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1.9 wan1sdduviuinsvNIsWuulIa1dwia:AUNIWEInKgvany
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[]
— 2 ] [

gnsA1ansn 2 nsdanisAnuIAvIiUaUSSNUzIla:N1SISEUSNNYGIVIY
2.1 NIsSWUIKangas

1) WwowunkangasiumsdonisiSgunisaauiRiduluonuiuan1onswouikangas
g1uaussnu: YoidunisiS8gusnaandaa (Lifelong Education Transformation) la:Wan
fihavaunauTangus:inA Yviduaussnu=gaviiseu ToadnisuSuusviudiunisinkua Naaws
nsisus suluun1sSanisiSuunisasu IIUsn1vNsUsITUaUSSnU: IWadarKangnsyu
aussnu:zasivnnu:iKvaulna KYulasuna:yviduaussnu:=KISeu (Competency-based
curriculum)

2) WoUUNKaNgnssauAuamuus:naunisiiaaviasuns:uaunsnanieufiaAitu
nMsWaUNHISEUTRTAMUIBEIBIUOUETIE9 U TANINIWTUNISISEUSNa00F30 11a:08vfU
A2IWGYNISYIVANIUUSNAUNNS

2.2 NMswaauuna
(1) n12:n1sdviuigavlufia 1azAIUWOWa 1RYaVU1g9 Y
douus:untu w.A. 2566 KfdSanisAnuifinuicakSaidiandw - Goaurin
Tagus:nauadwaas:metu 10 $osa: 94.43 AUWOWaTgavungswATdadISoMsinun
Sewga: 91.20

douus:uatu w.A. 2567 fduSanasiinunfnuidakdadondw - Goaurin
Tosus:nauandwdas:n1eiu 10 $asa: 96.41 AouWowalovavunedwhdtaRdISon1sAnY
Soga: 95.59
(2) MsWauuUnNANY
UK1INg1dgd0ausuduuul Wouulnnu=a1dwikaudnAnuyl n1swaun
AfUSSSU 938SSSU lla:dn91aWauUIRaviu Jouus:uinu W.A. 2566 $1udu 121 Tasvnns
unfinunfdSuniswouun 4,500 AU Juuus:uand w.f. 2567 $1udu 548 Tasvnis UnfAnunldsu
ANSWEUUN 13,546 AU WUARNSSUNMSInausuduuun3smsikautndnul Wailunisiasy
Anu:uanINNISISBuMUKAngnstubovidou TuidevAifeadaviia:iv:auisatiinaugiu
WauuNQuUIDvIIaANUY=3313wW lla:dviasSunrusssy 5sssu 0a1a laziduus:Teglidadvau
UK13NedeldinsdanonssuinauhiuiunisiBunsaau 1gu
- TnsvnN1sAUETHANUSNYY UDRU Care Plus UK13Ng1aus181ingassil
1Buns:uaUNSQIIaTIBIKERoEWITUS:UU AvdudvIasy Ils:3v JovudukIgunIwaa
- TAsvnsausuIBVUFUANNSNNSas wassAdaansauinA dagTusinsy
Adobe illustrator
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- TnsvMmsaviasunnu:NsiSeusanudsidwandoasuieiia: AUUaa0ANY

- TnsvMsausuBuUFUANTS Ns3iAs:Kila=aaniiuuiasvaswannsyunaian

- TASUNNSAUSUWNIBE3I8NNSalng (E-Commerce) IWOWCUU Soft Skills
drSugn Next Normal

- TASVNNSaUSUIFOUFUGNS "InAdANISHNgnIWAUAIWan1sangaaulal
aoseinsfiwniafio (smartphone)” Meidinsonisgasuanan "NIsWaUNIIa:gns:auNanNUT
HnagdaudsssusdmaniswvaulovdavyusuagwvEviu

- Tasunsasviasuusnisdsimsiia:duaiudcuusssufiovnu 10udu

2.3) Namsd’ﬁ|UumuumﬁnméaswﬁgwTiamsWtuuwﬁaoﬁ'u (d1un1suns:au
AUNTWNISFINYN)
UK13NeNdesIBAnWaIUIRaviu |aéua§'1\)n:nUL“iunona:n:)']Ulﬁunﬁomﬁuquvu
Aoviiu fenanavAnawsia:inalulad MendTadukinazaauausvaudovnmisyavioviiu
gns:AUNlazas1vAMUIBUIEY na:adwingadnendusoudo dudunstuwud 4 Sokda Tdus
$0K3090s510 KUBVAY KUBVUIATN Na:dvn W IWaTKUs:31gulugusuriavauldsu
Msgns:auAuNIWE30 TudfdunisAnuilagnisyruinisnisddaousauanninsgiazianyu
TuwuR Glasems God
(1) TASVMISWEUUNEUSSNU:NYISINALIWEN1SINS:AUIUBUZaINE WU
aussnunudvnnuiunisdeansiia:nisus:nauandwyavus:s1suiugusu Wouunens:au
AruNWI3avavus:3nsulugusu Tasnistdniundonnuiunisiwudnenwiunisitau na:1s
TumskIAMUSIWUIAUTUFIUS:$13U dviaSunisiBuusnandn ns:AUKLIBUAYNIASY
llazloNBuUTUYUBUGUINSIIUEINA WadawsSyavnIsITuvIU gaod
0vuus:unu w.A. 2566 waaws 1) UnAnuIATdSUNISWaIUN 4,271 AU
2) UnAinuUKIINg1dus1snaassitiignsoufionssunisaviasunisTgnnu=n1uidonau
guusuriaviiu 312 Au 3) yuzu/Tsvisu AtnAnyItANY:NIVISINNUTUWRIUN/IFTrUKN
5 yuzu/Tsvideu 4) UnAnuIAiinSumsausuaunsninnUSTUUSUTETRINaUs: Tugldanulav
la=J3uTd $ova: 100 Us=naudagnisddulasonis/fionssu 13U 1) TAsvANSWaUUNEUSSnU:
nnuzinaluTagddnana:zNnuy:n1y101vUs:INAGIKSUINANYIVKIINYI1AYS181NASSTT

—_—

$1911090ssl

0ouUs:uNnu W.A. 2567 Wadws 1) Us:31suRldSunisWwounaussnu:
NUNSINNUINEENS:AUgUTUZaINa 600 AU 2) KANFOSNNVIINNUIWaNSEaans (English
for Everyday Communication) Raunsna:aukuasfinius:uundorusenald 2 Kangas la:
3) UssauluguauRiinsumseusutinnugmMunsennulutaus:Toad $ova: 80 Us:naudae
nsdduTasvnis/fionssu 13U 1) TasvnisausuiBouguanmsdiumuniia:doosulatiiaiiy
ANIMWNSIIOIUNNSHBVIAEIIBVIIUSSSU - WruunA FvKIngassd 2) TasoMsnsysuINs
MsBUSNINnUNIEIUENSISIUEY 3) TAsuMSMSWIUNEaIWamsISEUSNMuFonnY
4) 1ASYNISAUSUWIUINNYENISWONIYISINOUINUTNISYUTUZBUBUAI9AINSSUIND llas
5) Tnsomchuuwaussnu:ﬁnu:mma‘onnwv?iesaos“ua‘onu?unmssur‘i 21 UK1JNY14ay
s1u1Naassl

IWUENSMANSUKIINENS16NNassIl s=o= 5 U W.A. 2566 - 2570 (aUUUSUUSL 2568)
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(2) Tnsvnisguyuddna (Digital Community) dlGuviuiudouds:uiru
W.Al. 2567 IWosavsUFVAUANISSUR 21 adwindadnundusaulalunisysiuinisonsisou
nsdaufiunIswasulAdIuSIa:Nny:zAdIaIuIsnaluinaiuiagddnavavaunngavie
ThaanndoviiuanwiAsugivna:dvauiugndoaliu adwausuduivudiuinaluTagadnanau
fuguzunngavisidnatuaiuisniunisigafivginiAunazigus:Teguaninaiuiadadna
Tun1sWauunAUNIWE3aNVAUIASYAD dvAU FvidadauiiazN1sAnuY wadws 1) susu
dunuudsnanidsumswauninuzaaugdiuinaluladadna 11 gusu 2) Uszsrsuluwun
awsatnnu:anugduinaluTadadnae idus: TogtiunisWouunANW3I0dUIASUYIAD
doAu na:dvidadeuliddu Sewa: 30 Us:naudasnisdudulasvnis/fanssu Tdud
TasvmisWauunaussnu=Anu:inATulagasnawasovsudvauTufnassui 21 Tkangasausy
U KangnsnsTdTsidealiniasnagnvdnouavia:Uasnsie KangosmMsoonIuUKEndaddna
llazs1gviunadayasuiiuu Dashboard Kangas Database Administration s:Augvsavsu
nsritviunivauinalulagadna
(3) TAsvnIsgns=aUUIONSSUYUBUGIUNS=UIUNISIAINSFVAU ns=aunaln
mchuuwﬁnﬁnmﬁmnseTonuTﬁD‘unU'1n||a:eioue‘hﬁnﬂumchuma‘onuquvuﬁaoﬁu Saufiv
AISWaUA Social Enterprises llazaniuusznaunisiovau Tastdgusuidugiu sns:au
AISWIUNYUBURBVAU I1a:ngu3aTkiivgusuRinisIuindaudIunavIuIIIa:uInnssy
WouunUnfinunlag Soft Skill doens:uauNISIAINSAVAU TN ANY=NISANIIASIEK IBVIKA - Wa
Anu=n1sdaans Anu=nsrivusauiugdulagusiAondadiande la:Anu:nsagouianssy
WodvAu awnsnus=gndidavAn s unIsUGUGVIUSY IRTfUKIIA:WUUNGUBUTUDAC
TuwuR msdduviu davd
00uUS:UIU W.A. 2566 WAAWS 1) UIONSSUIWOAVAL/USONSSUYUBU
gnistinwaviuiutdus:Tosd k§ansagrowans:nuRgaIou dodvnu/yusu/iaviu 31 Wavau
2) us=naunisriavau Social Enterprise TagtinAnu1/UrunouK13ne1dus1uf1ngassid
311Kv 3) UnAnudauddes AnuY=IAINSAVAU llazNNY=AIIEIVISNIToaUsSNU=Tus=aUd
$owa: 80 4) UruTIOANIUNS:UIUNNSIAINSEVAL TuurikEoandwnieiu 6 Ideuravdse
n1sfinun Saea: 90 5) WidurunadndawwWowaTes:dugoiuaussnu: ANU:lazAMUANULU:
yooUnITIORKNIUNS:UIUNNSIAINSEVAL Sava: 80 Us:naudasnisdniduinsvnIs/Aonssy
13U 1) TASUNISWULNANENTWASHAS9NSIUABUIUAY GI8Ns:UUMSISEUSIUITONTIUNN
Anun 2) TASVNSULIWNUIONSSUIBNSIWOWIUNANUY:NSISBUSTUANISSUR 21 IazN1SWEIUN
udnnssudksulindnun 3) TasvmsausuiiAUSUNANUIWBINSBUAIUWSBUANU Soft skills
drSuidunvendwiiaznisidugiusznaunns 4) Tnsun1sausuIBUFUIaNISWoUUNFingnIwUN
UNANWIUKIINENa8s1811NassIl la=n1sweuun Soft skill d280S:UIUNISNIVIAINSIVAL
Ia: 5) TAsonIsnan0aussnuWeuuNAnuzandwiia: Soft Skill WansiSeugnasndan 10udu
0ouUS:UINU W.A. 2567 Wadws 1) gusUTUWURUSNSYaVUKI3NeEsn
T6Sun1swouun K3andTuJruKNda8Ns:UaUNISIAINSAVAD 14 UBU 2) USONSSUYUBUR
anunsnuUUs:Toslikgaasgowans:nuidaIputadonL /guUBU/iaviiu/avAns 5 Fuviu
3) UNANUUNANUIARITISIUNS:UIUNSWULUNDTANU=3AINSEOAU 4 Us:NNs 2,350 AU 4) NGU
UnAnunafansdvauAidsuniswaundugus:naunis Tagn1suuiwa=3ankie (UBI) dsneld
S:HIWISLU 3 NG Nla: 5) UNANUIAITISIUNS:UIUNISWIIUNDINUY3AINSFVAU 4 US:NIS
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Tdun UnAn Undeants Unus:aiuvu uians $asa: 80 Usznaudasnisdridulasonis/
fAonssu 13U 1) TAsuNISULIWAUSONSSUIENINa:ANU=TUANISSUA 21 GI8NS:UIUNISIAINS
J0AU Nla: 2) TASVNSENS:AUUIONSSUYUTUGIUNSUIUNSIAINSAVAL IWONISWEUUINNUY:
Soft Skills 10udu

gnsANEash 3 N1SIFVUINSSUIIA:USNISITINNS
3.1 wanasdduviudiunisive
UK13ngndedviasuiKunainsidwaunfingniw Tognisatduayunisinive

WawuuU3IETuAMansAIFeaIny IWaITuNISIWUWUANINTWAIIY lla:taganvu3de
unfugnasigus:=TgguTunisiaonisiSgunisaau lazajuisnulavAndug InAluladiasz
usanssu TUdnenangdyusu Haviiu IWaE28IKdayUBURaVAUIWUANENWIA:IOAIWENSN
funsiigvdu naaadumstirfudagangnisidus:Tuslin1viAsugND doAu llazavI0daU

0 W.f. 2566 031UdUVIUIFBKEDVUESWESSARTNSINEIWS TUN1SUS=3U
JuMss:AUBNa 228 189 s:AuUUNNA 45 18y atuayumsdarinTasens3de $1uau 35 $ov

U w.A. 2567 $uduviuddgrdaviuadvassAninisinenwsiunisus=gu
3¥MSs:AUBNGE 138 1§V s=AULNUNENE 40 Bov atiuayunisdarinasunnside $usu 62 Eov

3.2 wavuAawIsnthluduvasanswgauniodnunn
UouUS=UNU W.A. 2566 NSWFUNWruUIATGEULan:IGau $1uau 65 $ov
Tdin oudn3Uas 5 15ov AnSUNSNSEDNIVUNANATUT 41 1§09 1a:308N3 19 Eov
UouUs:UIn W.A. 2567 nSwdaun1wdnununiiddusanziGeu $1uau 89 Sov
Tdin ouansUas 3 Sy dnsUnsmsoanIUUKENUT 79 1Bav anSUnsnnsus:aug 2 180
la=308n3 5 1390

gnsANaasn 4 NISNAOWUIASIAzUAAINSNIVNISANYIEUSSNU=FY
4.1) wan1sddUVIUUKIINYIFISIBANIWONISWIIUIRaVAU (d1UNISKHED
WUUASIA:UAAINSNIVNISANYT)
UKN3INendgssiigwauuniaviiu 1asuasivnauduavia:ANUIBuIEY IRAUgUBU
Aaviu finunanavAnaugiazinalulad WaniTudrurIazaauauavAUdavniIsyaviaviu
gns:Aulla:ag1onauiduidv nazasvindednonousoube dudunistuwui 4 Sok3a Tdus
$9K30905510 KUBVAY KUBVUIATN Ia:0vnW IWaTKUs:ssuTugusuiaviuldsy
nN1sgns=aUAUNIWEIN TudddrunisAnul (WaaWuuIASIa:ynaINsn1vnNIsinul)
TneJmsqm‘mmsmsﬂa’ouéaumnmns‘guananvui’uv‘iur‘i dlAsvnns aod
(1) Tasvnisgns:=duuiasgruaussnu=urunansgndwiduiadn
Jouus:unfu W.A. 2566 9nNsS:AUNIOSTIUIYIZTWASOIUKANGOSTVIIUAUSSAU: WUU
UnAnunasikdaussnussigdudna:wounUufinnsnwsautidaussnusHauineuriAitsua
lazgns:zauunasgruaussnuzUrunansgnawiduida 0wsoanuniurunaASUKIINgNay
s18ingassd "AgifAv Asd Fnena” wadws 1) Undnunndudidaussnuzoincurinrinkua
Saga: 90 2) UruinagWuinfurinisaauiuds=naudsndwag Saga: 100 3) UrunioAsaulsn
gouussaldgondnAnladss:auus:ina $oua: 30 4) AsYaVASIASUNIS re-skill up skill and
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new-skill Saga: 100 1a: 5) UnAnuyiAgiia:UrunansiasunisgausudNKkUERNUNUANTS
szk3WISvuUNa:dnaau 4.00 AzuU Usznaudagnasalidulinsunis/fanssu 13u 1) Tasonns
AUSUNISWUUINSDUEUSSNU:S:AUKANgQs 2) Tasvnisausuidoududnisniswolunla:
USuusvkangasividuaussnu: 3) Tasvnisiasunnanivasuidsugus:aunisnigaugiu
aussnu: 4) TnsomsWtuuwng@aaumméonnuwTianaaau:‘ios:ﬁumu150nnumunsau
UIasIW CEFR l1a: 5) TAsuN1sausuiFoufuanNIsNISWUUNKANGASIUEUSSNU=0IUI OBE

(2) Tasvnisgns:auAuNIWNISANUYITSVISIUBUNIQIaN WUUIANNIW
TsoigudvfindrinoiunnuznssuMsMsANUIBUNUTIU (aws.) Tsvidsudisaons:iouseiau
(0za.) nazIsviSgunavnunIsAnyl Wauunnu:Unfiny1ASUKIINg1ags131Naassid lla:
una1nsnNsinuniulsvidsutiaiuisndanisisounisaauRwauntiISouIionny:
TuAnIssuA 21 lawuuindadnes:HIWISVISOU BUBU lla=amUugauFinu souvARIeId a0
funszusuMswouuazgns:=auAruNIwAgIsvISsU UrfugnisuSuusoliazwaiulkangas
NNSISEUNTSADURIKU=AUAUUSUNTUWUASIUAU Wadwsyavnsanduviu ddod

UouUs:UIn W.A. 2566 wadws 1) TsvidsuiiidnsauTasnis 23 Tsvisou
2) ynansmisAnuniulsvideudnsauTasonas 118 AU 3) doyavlAsvns 42 3u 4) GniSsu
TdsunisWauun $easa: 80 5) AgtuTsviunauidikuledinu=Wugutun1sSanisiSous
IWoWmunISeu aglus:aud Sova: 80 Us:naudaonisdidulnsvnis/Adnssuy 13U
1) TasvnasnasasaviaviS8gudunuulasTddnauidugau 2) TasvnisKaviSaudulivuu
nisiasuasivnnu=nasauaanideuianiuiing na: 3) TasvnIsSWUINNY=NISAQITY
Snenmansiia:uianssusulgniwosns:aunrunwAnugevisvissuzuaiEn 1dudu
0vuUS:U1U W.A. 2567 Wadws 1) TsvisugunaidnfignsouTasonns

15 1svi88U 2) ASUSSINSASTU ynaINSNMSANUIAIREITaY Ia=AVEINIINSIUNSWIIUN
gns=AUANINTWNISANYT 250 AU 3) ASUS=31N1SAITU yraInsnNIvNIsANUIRIREIT oY
nazfiydini Tasuniswouunikdaussnu=N1sdon1sISeuIdosn (active learning) 0WKaNgas
giuaussnu: Saga: 20 4) n§Us=61msﬁ'3TU qnawnsmomsﬁnmﬁlﬁaoﬂao nazAvgInn
auasnuinug AMWIGNTD TUTFUs:TogdTuniswauuauiav laswouuyiSeu sSaga: 80
Ia: 5) AWWowadzavunansiuTsviduuRizasauTasuns 3 dau (GuAUS AWIGNT
lla=n1sUNUTY) Sawa: 85 Usznaudagnisdtulasvnis/adnssu Tdin 1) Tasvnisdanis
IBousnuningiwanissusani@auld a:n1sAadinstKdksuTsvIduuBuaidn 2) Tasonas
dvlasugususnssUIiazaswIaUsssUN1ssURgvdu 3) MsWaunTsvidsuiulasonis
navnuNsfinun TsvisguiuTAsvNISOIUIIUIWS=S1BANS 4 Ia:TsVIS8UNSINSIDUBIYIAU
lla: 4) TasvnisausuiIdougudnisuiasgundulaaangkavlgudnisingnAtans
OuNuINY ESPReL 10udu

(3) TASVAISWIUIUIONSNINISANYT TOUUSURU W.A. 2567 Wuuriaviu
TastgaussnuzidugiuwaunTsvidsuindaynoilnus:aun1sni3sdwasAg IS auWmUA
nsiduudansn1vnisAnyn Wauunuskas AsUs:31n1s ASWIAEY UAAINSNIINISANYD
na=AvgInn Tasuns re-skill up-skill and new-skill TRI0uudansnivnsAnul WauuAg
Us:31n1s ASWIAgw UnAnuidnus:aunisniisndw DArudnuruzgav Strong Teacher
asvindadtewauiuiansnivnisdnyrwawauariavauTastdaussauzidugiuiwa
lanuasuidsuganmeiukdonisusnuUKIINEds Wadws 1) $uaUUSaNSNINISANUIA
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TdSUNISWaUUA 215 AU lla: 2) JUSKIS AsUS:31N1s ASWIdovna:AudinifegTulsvisou
InSaduRnUs=aunisai3sndwag Tasunas re-skill up-skill and new-skill TRI0uudans
NVNISFANUT Saga: 80 Usznaudignisalidulasonis/Aanssy 13U 1) TAsvNIsausuyav
NguUKUSKIS ASUS=31N1s ASWIAEY IWasuUNS re-skill up-skill and new-skill Hi0uusans
NWN1SANYT 2) TASVNISWIIUNANINIWASKHAS10NISIVABUNUaVAI8NSUIUNTSISUS
IuadnadnryrAnu (nsystunisdadiununghaviSeu lagusuiavnu) 1a: 3) Tasvnns
samsideusniuningidenisasivuiansnionmisiinyidiunissusanideuldnaznisaa
3Ins1:K 10udu

gnsANEasH 5 Wcums:uuu§m350n13dodaoﬁnsqmn1W||a=sT'oe‘Ju
5.1 NISWIUIANYNIWUAAINSEYIBINS
(1) ypansare3vanisidsunisidvdvifidagdrKuion1v3sanis
Uouus:zuntu W.A. 2566 DunainsanedzinN1siasudiikivnivizinis $1uou
20 AU US:Naua 8 (IIKUVSaVANENSI91SY 91UIU 4 AU lla: GAIKUVKEIUANIdS191SE
F1udu 16 AU
Uouus:=untu w.A. 2567 Junainsanadzinisiasudikion1v3zinis diikuv
WP28AENS191SE 91UU 6 AU
(2) d@viaSunazaduayuunainsfnuico
Uvuus:untu w.A. 2566 DupansidSumsaduayuiunisiinuida 91uau 15 AU
Uvuus:untu w.A. 2567 Dynannsidsunisaduayuiumstinuicda 31uau 10 AU
(3) NMsWure1sdiaIwuAnenIwiunisdansiSsunisasu
UK1INYIAgEVIaSuUNISWUIANENIWDIIISE TuNIsIZg drnku
N3¥1NIS auuayunIsfinuitias:auuSuruIIan |vTiaMiuvguﬁnu:ﬁnamw?umsﬁoms@uu
n1saau nazdviasunisilnausy Us:gu duuun saufivnisasvinday1eni1viszinis
TosnisiianiudsutinAnuinazunains AaWSaudaiumsdarikangnssaunu a:nmssauri
358 IWaWUUTIIUINIONISIaNISISBUNISaausaufiu Dlasvns/fanssy Tuniswmun
ANgNIWD11SEY 13U TASVNISBUSUIFVUNUTNISNISDNIIVUKANGASUUIIUNAAWSNSISEUS
OBE Tasvnisus:gndidindaviio Gen Al IWaiduindavidayagdkSunIsWUIKaVIU
TAsvN1sausuIBoU[UGNTS Modern Supply chain & Logistics Management 10udu
(4) N1sWauuNANgNIWUAAINSE18aUIUaUUIYINIS
UK13nendusisnnaassil dviaSuynainsangaduayudsinisikifuauinv
AUD WouunAngNwIa:IIdavaanfivAdIuSAIEIISA ANy TUNISWUUNUKIINgNdgiias
Aoviiu TovatuayuunansidwauundAngniwaulovnmeldinsenisde o iu Tasvnisausuy
IFoufuainsideudiiaufuaiviuainviuus:91 dxsSuynainsangaluayuiuanitugaufnun
TasvnisAgd nausuNIsitddgazwaviuniIvIzINis dikSuynainsalrgaduayu
fuanitugaufinyl NsilnausuinsYNISSIVIaAUNIWIKYYIE Us:=910 2566 Kangas TQA
Criteria SU 1 TasvN1SOUSUIBVUAUGVIUAIUWIINaSNSUSKASTanTsdayaliaznisiianiuasy
doya TasonswauunAngnwiia:wuus:ansnwiunisritonu 1dudu
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5.2 WWUINISUSKISYaNIsUKI3ngndegnisiduukiingadedudn

Times Higher Education

= . W.F. 2565 W.f. 2566 W.F. 2567
udu
Jan Js:inA - usn. Jan Us:inA usn. Tan Us:inA - UsA.
Overall 1,001+ 50 24 1001+ 63 36 1,001-1,500 60 22
SDGs 1 401-600 25 13 301-400 19 8 601-800 39 19
SDGs 3 801-1,000 28 9 1001+ 51 25
SDGs 4 201-300 10 1 101-200 1 3 301-400 16 7
SDGs 11 601-800 30 8 601-800 41 14
SDGs 17 801-1,000 31 8 601-800 37 15 1,001-1,500 54 25
Webometrics
. W.A. 2565 W.A. 2566 W.A. 2567
dudu
Tan Us:inA usn. Tan Us:inA usn. Jan Us:inA usn
Webometrics 3,670 30 2 3815 33 2 4,597 36 3

5.3 nasus:zAUAUNIWNISANUINIETU
UK1IN81aus181nNaassl ﬁmUmmuTumsd"}|UumuUs:ﬁuqmmwmsﬁnu1
neiu Taenstiinruriatunwnnsiinuiwemsdudunmisfiduiaa (EdPEx) uniBuindavioiu
N1SUSK1sdaNTS WauunavAnsgnawiIduidaa uKk13ng1du3vduindaus:uuUs:AUAUNIW
agvdaition TUrv:0udrumswauununains Tunisasivnaiug aAwidTotuinsuri EdPEX
K8 N1SEVAINUYVKLILVIUIIISUNTISOUSUNENTUIWUNAKEAIKVYNE IWaIdudannu
TuMsTUINBUUKNINENEY llazAtu: KUdBvU TRUSSaIdNKUNERKUATS
(1) s=Guaniuu
Un1sfinu 2565 UK13N81aes181Naass1l Dnan1sus:ITUAUNIWNISANUYD
IWanasdnGunasiiduian (Education Criteria for Performance Excellence : EJPEX)
UK13NeNdgldaziuu 204 Aziuu Tagnydvidunisus:ITuTuNIWSIUAIUNS:UIUNTS (Process)
[dA=nuu 120.50 A:=lluu agfu Band 1 lla=n1suszI0UTUNIWSIUAUKNAAWS (Result) Tdazuu
83.50 A:iluu agfu Band 1
UnN1sfiny 2566 UK13N81a9s181N9ass1l TNan1sUs:ITUAUNIWNISANUYD
IWanisd1dunasiiduida (Education Criteria for Performance Excellence : EAPEX)
UK13NeNdgTdazIuu 225 Azluu Tagnuvidunisus:ITuTUNIWSIUAIUNS:UIUNTS (Process)
[dAzuu 129 Azlluu agjfu Band 1 la=n1suszI0UTUNIWSIUAUKAAWS (Result) Tdnziluu 96
Azluu agjfu Band 1
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(2) szAuAfu: KUdgvIUIRgUINIALU:
anau AfU: - KUJgvIUIRBUINTALUE Un1sfinyn 2565  Un1sAinuyn 2566

(AzNuu) (Aznuu)

1 afuzinAluladia:dAanssuAans 178 244

2  AfU=ASANENS 178 191

3  AfusuyvgAlaasiazdoAuAans 171 189.5

4  Ununadngnay 172 188

5  AfU=INYINISIONTS 153 181

6  AfuzwgIuaAans 167 179

7  AfusdngnAnans 162 174

8  dun3ngusmisiiazinaluladansauine 129 205

9  aniuudvgnazwosun 129 173.25

10 dunviuasnisud 129 166.5

1N dUndviasSudyinisiiazviun:zideu 106 155.75

12 dn3sAnuanoiu 127 152

13 dwUunAad:=a=dcuusssy 104 15

14 Tasvnisdadvingndeusanssy 70 121

KGN W

(3) s=ukangas

JNIsfinyl 2565 UK1INY1dgs18NNagass1dalridunisus=AununNIw
N1sfinuyT ouIneuTinasus=AuUAUNIWNISANYINTETU S:AugauAnuyl vavdrtinviu
AfUNSSUNISNISYAUFNYN 6ﬁU3UH§nqnsﬁ0Hun 103 Wufi1fiuu1asyau 101 Kangas
Aci0udaua: 98.06 WaUS:ITUNTWSIUUKIINGIAY AzluU 3.54 s:AUG KangasATdA:zIUU
guandudurtvdosn:iuu 4.22 s:audunn Ae KangasAauraasUufin a1913snuing
Wanisdoans JufinAfu:uyuEmMansia:aonumans

JNIsfinyl 2566 WUKIINY1AYSIBNNYASSITANTUNISUSEAUATUNIW
N1sfinuyY auIneuTinasus:AuAUNIWNISANUINTgTU szdugaufiny vavdllinoviu
ARUENSSUNISMSAUANYT SIUIUKANGOSAVKUA 100 KANGNS HULOSTIUMSANYA God

n1sUs:I0UOIUS:UUNISUS:AUATUNIWNISANUYINTETU QA (Internal Quality
Assurance) ¥avd1UNvIUANIENSSUNISNISYAUFNYT (ana.1lu) 97udu 98 Kangas
WaufiuunnsIu 97 Kangas AaiJusava: 98.98 Waus:ITUNIWSIVUKIINYNEY AzllUU
3.72 s:Aud kangashlda:nuugvandudukdvdoon:nuu 4.28 s:auduIn As KaNans
asANdasUuno awwidginiuiing dofonfuzAsAans

nasus:zIdunIuUs=uUNIsUs=AUAINIWNISANUYINIETU AUN-QA (ASEAN
University Network Quality Assurance) 31U2U 2 Kangas WauniIsUs:ITuUIOSIU
2 Kangas Aaildusaga: 100.00 Ad s=AUUSUNYINS 1 KNGOS KAaNgOsIAINSSUKUBUGIA:
szuudnluldd dofantuzinaluladia:dAnanNssuANans las:audstunuIIan 1 KaNgas Kangas
USK1sssfinqufjuruna dofiadrunadnenas
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(4) IsvISgUaNSOUKIINYIAYSIBANAASSIT AN1TUNISASIFUSEITUATUNIW
nsAnyIN1gTuauiuININISUS:ITUATUINIWANSANYA S:AUUILSE llass:=aunisiinudu
vﬁugﬁu gavdlrUunnadaunivnisAnun a‘hGnmunm:nssumsﬁnmﬁuv‘iugﬁu
NS:NSIVFANYISNTS Waus:Idu

Un1sAnuyi 2565 nasfinuas=audgude Us:ﬁuqmmwaams‘isu NISANUYI
S:AUNSANYIBUWUNU Ds:AUATUINWGEISA

Jn1sAinun 2566 NsfAinys:auUINIeY Ds:AuATUNIWAIAA N1SANUYIS=AU
nsANUNIUWUIIU Js=GuArUNWEISHA

n1sus:IduAfusssUllazA2IuTUSVIaTun1sa1IduvIugavKuIgvIuUNIASY
wanasus:zldus:=auAtusssuliazndwTUsviaiunisdrituviu(integrity and
Transparency Assessment : ITA) UK13Ng1d9s131990ss10 US:91UvUUS:UU W.A. 2566
Tagnwsauldazuuiade 86.44 A:ziuu FofiadnbnrusssunaznwTusviatunisdduviu
s:AUNANTSANTUYIU "HAU" Us:910vuUs=unnu w.A. 2567 Taenwsauldaziuuiods 88.60
AzlluU Fodiasndnrusssunaznauiusoiatunisdutuvus:auNan1saaUYIU "WIU"

gnsA1aash 6 ystuanasfaudwusssuniduaurfunavfiudagiAsygfo
asavassn

6.1 n1snydnsvAaudausssuna:isnssuinanuanidu

UK1Ing1dus1sninaass1diwusiskaniunisrituiisvAau:=la:Jauusssy
Taglaw:zagwdonisrinulisvausndiia:duaiudau:dcuusssuus:iweliiazndduruninona:
vavriaviiu Tasas:KiniundwdrArygavmsrityiisvAaudmusssudasidaliudnduusssy
SudvuR=gasUanilvsINgIUSUGVIWTaVIAT FasiasunuArTiUuTiaIdunswensunnanid
ArUNTWYaVUs:INA saunvnsavIasy atiuayuTkindnui unains GAausniAswiianu
Tuani0u Fviduanitufeggaulneulrerduu Taglawrag vy "an1duws:uKkIngasy”
goiduaniUuraniunisidugudsoudaioyevuavsu IBULBIiNYaVAUSN ANUENTAA SIUAY
dunuanfuniswauungdonauiduagyavus=ssu Msaduviu daod

Uvuus:uifu W.A. 2566 Waaws 1) TnsvnisrinydnsvAaudausssuiiazNanssuy
IRanuan1du 20 Tasvn1s/AaNssy 2) |IF1saufianssuy 5,500 AU Usznaudagnisdlidu
TAsVN1S/fioNssu 13U 1) ivNSSUIUIDAUWS:BUUWSSYIWS=UINAUIAdWS:USIUUNSSIWNSUD
ASUNSUK12FS1avNstu Ws:03sINd 1131985 Ssn1an 10 2) fivNSSUSUIEUWS:BUUWSSUN
AUIGAWS:UIINGRN WISgSIWUaaNUIU ws:Usush3d 3) Tasunisausnudduanurinwuidov
YUIUIKSTTHKE - BaTuvrurnvasidon a: 4) Tasvnisaviasunazausnysuusssuiaviu
dau Usziwrtida 12 pav 14 (avnaavenddanunazasnnuny:) 10udu

UoUUS:U0U W.A. 2567 Wadws 1) WuRnavIRgaRtAnenw 2 1KY 2) fidnsou
ausulnIUWIWaT9 Saga: 96 Usznaudagnisdldulnsvnis/fianssu 13U 1) N1s3de
Idunitousanlangassid : NOUNUNIGNISWIUNIASYZAASIVASSA lla: 2) NISWUN
NaofruMasvassAuUZIUNTUNNGNISWUUNIASUTNESI0ESSA
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6.2 wanasdlduviudiunisysruInisAaudausssunddununfuiavau

asgiAsyyNvasIvassA

UK13ngndeduduinsvnisens:=aunanfuriiinagusugainadoginalulad
llazU3ONSSU WoUUNNS:zuaUMSHandIgmsnignaaudanssunisaniduionne ku nsdoud
MNSSSUBA NNSANIUUNANNUTIGNISUNTUYSTUNINSWUUNRENATUN TRAUNGUEUBURKNED
dnawWuidov TumsIMUANENIWNSKENNa:N1SSIKUNEY WUUSaNssullazaaniiuudvng
Ga8 Circular Economy 91n1dutesiAanu191nsssuynd drSunandturius=auaniido
$19n18 (Garment Textile) aziAK:donaRTdTunsaIZou (Household Textile) la:uns=Aulia:
aswyaAwaaiuTiinaWUITavdI8NSERNIVUWMUNKENANUT OS1FUANIIA:USSAATUTIHN
nawuIdaviRunasgiuasvfiuadudavnIsyavaalnaina wadwsyavnsanduviu gdod

U0UUSIUNNU WAL 2566 Wadws 1) sheldRIvuduvevgusuaniionssuasvassH
$owa: 50 2) YUBUAIBISIUWIUUIaNSSU Circular Economy IWoWUUNKEOTUTIAVNagUBU
$7udU 12 guBu 3) AUIVUWANSUT Product champion IUAOIASYPKUUISBUAWUUNIOU
&ona Circular Design 30 WAOAMUT 4) WUUNSUIVUNADAUTIRNIUSSU WaaftuTigaviduay
anidy sunuuikuAnauTondgnaalnena:dvus:ina 48 WanftuT 5) avAAUSHNaKE0EY
NoYUBU 6 39V 6) WaVIUAGUINFNSTNSNNISENIUUNANINUT IWOAUASEVENSYEVNAVIU
TRIguBU 10 BU a: 7) yaAMsIKUNeaUATTavgUBUTUNTSIaAPNSSUNISNadaUnana
la:dvIaSUNISTIKUNY NISIFaVNavIUNEAsUT IWSullazudnnssudinayusugaina
874,186 uln

UvuUs:zunfu W.A. 2567 Wadws 1) S1uduikaviSeusavAnusNiluruIiiga
doanuniidavanssid 1 1IKav 2) gusuidnsauinsvmsnntgnaaudanssunisigus:Togtanidu
TaﬁmvowauﬂwvﬁwL‘Jaowv'amswéme‘ionaquvu 2 yuBU 3) WAAAUTAWIUUNNIFUTEYY
wauthewuidov 10 waasituri 4) YUBURITISIUWIUNUIONSSY Circular Economy IWaWoUUN
NAOATUTIEVNaYUBU 10 FuUBU 5) WANANUTATGSUNISSUSaVNANAUTIUIOSTU Circular
design tag &vnayuzuwouul 100 AT 6) NgUyUBUNING OTOP 1-3 012 13182V
nisausuIdouuanisastvialuuiiudiisvduonainndndnunidaiunauuunguyususu
TKUgnanfuTisouads 20 ngu a: 7) $1usuavAnIusHInakdadonagusu 3 13av
Us:nauaagn1sandulnsvons/AaNssy 13U AdNSSUNISSIUSIVBVAANILS INJuussSU
la:n00uruIdINaTRIUAWSAUTIH3a1u fivnssuNISWaIUNEonaonToffugvHauie
wuidav AnssunisasyaAIwuRaaAuTHINagusudasinaTuladiia:usanssuy Circular
design fianssunisgns:=aurinnaiadndanunidatunauuunduygususuikugrannnurisovals
fisnssunIsnodaunaniia:aviasunsIKUNe NISIANVNAVIUNANNTUTT IWEUlIazusnnssy
10udu

6.3) Namsd’w|Uu\nuumﬁnméaswﬁmvﬁamsﬁmuwﬁaoﬁ'u (arudvnau)
(1) TASVANSIWUANINIWILBU Soft Power UUgIUSaaNUYNIAaUIIUSSSU
Hoviiu duduviuTudouus:zuiru w.A. 2567 UK13ng1dgdviasuiigusuindndnuni
AaudusssuriaviuuntdtunisasivassAunaasnnuriidududtasivassAndAngnwias
dyan1ge a$1n1ssus Soft Power 9ndndnunifdausausssurioviuiiuindodu
aswsreldryuIFsuMeTugUBU IN0gUBUNovIngIKSaIIKaVNSISBUS Soft Power S0dnUNT
Aaudcuusssurioviiu wadaws 1) $1uduguBURTASUNISWEUUN Soft Power 14 guBu
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2) WAOANUTATISUNISWUUN 5 WaAOAUT lla: 3) $IUdUIKaVISBUS 14 IKaY Us:naudoy
n1sdTuTASINNS/AINSSU 13U 1) N1sdrsIvlia:dUAUNUNIVIIUSSSU NNSBUSNY Wuw
llazduanu odruryINvdauusssy 2) Tasuns InAna "Hufani uaunand” 3) Tasvniswouun
Soft Power 81K1SWofigu (Functional Food) 91ng1211a:02Kaav&10v gwaaituri duuiAn
d12 (Tawn) na=y1d1980uTUNgUIaKAYUBU drnaus:=IndAaurny IvKIngass
4) Tnsvnisdnoas:tas IWuaATddae Soft Power 5) Tasonisdaviuinaniadridvidou 5
KIaTONIW 11a: 6) Tasvnisaniiau Never Die 10udu
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5. IU2AQ AFNTY ulgulesgula laziufIfgITav
INUYNSANEOSUKIINYaus18NNaassl szu:= 5 U W.A. 2566 - 2570 (aUununau
2568) Tdwun1sddousouyavynaINskagNIAEIu 91 USKISUKIINYNAY USKIS
AfUz/KUJEVIU 9191s8llazunans Taan1sdaus:guSUWVAIIUIRU Jalauaiiuz 0aanduih
doyadv 1 Alduus:TezdTunsiinsiKia:dvins1Kiwauinuntdifudayaus:naunisdaria
INUYNSANEAOSUKIINYEYS18AND0SSTU S:8: 5 U W.A. 2566 - 2570 (QUUNUNJU 2568)
TogdansauiuanwawuTeuelia:inuRiReadoy dod

5.1 gnsAansyd 20 U (w.A. 2561 - 2580)

nNIsWouuUs:INATUZ VS 8:10a19avgNnsANEnsy1d :=yvidunisasvauna
S:KIWNISWEUUIAIWITUAY IASUZAD dvAU lazdvinadau Tagnisddausouvavnnningdou
Tusuuu "Us=31$7" TasUs=naudoe 6 gnsAnaas God

1) gnsA1an$y1aduAITUAY BITIKUIBMSWIIUNREANY Ao Us:INANE
JuAv Us:313ubn2ugy IGUNNSUSKISSamsania:nndaugavus:inATEAWTUAY Uaaosie
lonsy a5UTng Nla:inaWavuSsuSas Tunns:audviids:Gusnd FoAU YUBU LoiiunsWauunAu
indovija INATuTad llazszuugnudayavunaikediRdnawwsauawisnsuiianu fflgnnnIuIa:
gWUAIANNSUIUU laznNs=AUAIIUSUNISVAIUATURU nsUavfiulia=iifudnukdunwGuAY
Jogtulauu na:zie1v9:1findu Tusurna WnalnnisiATed ukIIUUYSUINASAVAU
IUSTIBNIS NIAIPNTU US=31dvAl llazavAnsAiTdSy sautious:inAwaudiunazgasus:ina
oan UUWUZIUYavKANSSSUfiUNa IWaIdasudsus:Tuslidenisdnidunisy avgnsAans
¥adudu 1 Hawrsnduindaululdnuianvia:IdNKUNehfikua

2) gnsAransyradiunisasivadwaluisniuniIsigvdu JidKug
ASWOUUNALIIUNSENS:AUANENWYIaVUS:INATUKAINKANB0E UUWUZNUIUIAQ 3 US:N1s
Tann

il
A

a
n

(1) "doganadn” TasuavnduTUAsINIKIINIVIASYAD J0dnund Sauusssuy
Us:iwrl 3§i330a 1a:9aidun1onswenssssus1aikainkale soufivadwidiugsu
IFoIuSsuIfisuavUs:inAtududu 1 Uhuuszgndnauraiuiuinaiuladia:usonssy Walh
aoasufniuusun vaviAsygfivla:gonulanalsiku

(2) "USUT99UU" WayYNvgaunnn HUNSWUUNTASYES WU UZEVUSEINA
fubadne < AvlAsvdnes:uUALUIALIA=IUEY Tns\)as‘ﬁovﬁumuﬁnmmamé InAluladina=adna
la=nsusuanwinadautiidacionswounananHnssulia:usn1sauAQ

(3) "agwaruAnTkTUsUIAN" dasMSIAUANEN WYBVLUS:NaUNSWEUUNAU
SUTKU saufivususuuUssARIWanaUaUavtanIWGIVNISIEvaANN WaUKaUAUENSANENS
AsavSuaunna uuv‘\;ugﬁuuaomsdaaaoaﬁnua:Us‘quqUu ws‘auﬁomsaimaéu||a=aﬁuaqu
91NN1ASYIKUS:INAThgau1snas1vgiusiidnazn1s9tvviuikyg1e1an1an1on1sAN
nazn1savnuiudilan AsugTufunisens:ausieTdia:nisiudosd soufion1sivudugay
AUBUNa llazannIWIKdaUawevAUTUUS:INATETUAST2IGYIMU

3) gnsAansy1adIuNISWaUIazIasSuaswANgNIWNSWeINsUULEY

gi0kueMsWauuRddIWeWaurauTunndaia: funngavieTiiuaud v nazdatunw
Tasaunedaouwsauivae 1 aﬁUfufmﬁvvcuuwmsﬁ'ﬁsaudwu||a=L‘Jasza=r‘1'ﬁTur1min\)5sJ
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g3nansnsru:Sudngaudadvauna:fdu Usdas anoau Toudauans 030y Snunfasssy
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nYIdvnnullazNvIRaIuia:ausniniuieviu DadusnnisiSougian1swiunauIay
agwdaltisvnasndin gnisidunulng ADANUY=gv 1IBuusans UndAn HUS:NBUNTS INVASAS
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6) gnsAtansyrfdiunisusuauqala:wau1s:uunIsusSKIsIoNIsNIASY
BIUKUIENISWaUUIRd Ay IWaUSUIUABUNIASIREaRAN "n1ASTYavUS:EBUINaUS 35U
la:Us:Tetidausou” TnenASYGevbuuN0RIKUaUAUUNUANATSTD I9NIE:UNUINKUIEVIU
vovsgAriKiNATunsrifukEatunsTRUSNTSTUS:UUIASYTAPATNTSIIVEU Taussnu:go
gakdnsssunfiuia Usudusssunisiviuikyonadunnsna:waus:Toguaousau
dnownuale na:wsaufv:usudaiiiudenisiudsuilavyavianagaasainan Tagiawn:
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la:AnNu:IWUgIUINZU ag10Tsfid A2WA19KUANVINATUTAE n1sanavyavUs:3Ins lla:
nsygedagavauIbuIdave:unurdvianiatuniswaunAunwnlsiinyliiazdnausuy
nasndudviasunisideusnasndia IWetiauisnnaaia:waurrindvauAdaussnu=go
10udosewugiuidrAnuiunisivdsunauuszinaTugnisidu Hi-Value and Sustainable
Thailand dalu

KUOKWEA 13 : TnednAsgRdaussnu:gy
mns‘gﬁn:nuehﬁfudamsﬁmn:?iaumchuqus:mnTunnUﬁ agvlsfinlu
J93uuninsgvavineduunaikey ¥1andwAaavaa na:ds18918us:91u1n 3nivgoi
TASVESIVNISUSKISVUIIUUSIUAUGIICYI0NISYSUINISS:KI KUV IUBIaN1sTdIusIV
¥avUs=YU lla=dnnKuIeSUIUUINAgdasIa:a10nsUvAUTIADUS:anSnwius:e:calu
JruknaonanasiuaTiuAe:ae1edaluglukIn1s:non1sAdvAINUZUINNISITNGa0AUG Y
A2IWIFYKIENIVIASYINDIINAIWEIFTUNISUSUGITRINAAUAUIASUgRagIuInaluladna:
nsrivusUuUTRY saulufivnawauisniunisnsuauavtandWdovNIsyavUs:aBURD
2g199111aNWNANS:IANISOSKUNSYDVANSISUBU (Public Awareness) 11a:N1SYENUAD
govndwiduidion dotiu nMasg3vsubudevusulnsvasgiviia:nisuskisviuthiindugakgu
paavadlazdaussnu=goingaiAgTaniasinadun1okuInvinaluladiunisusuusy
1SzUIUVIU WEWUNSzUUZaYA llazd1ud8gnd1ua:0dnTun1sTKUSN1saisistu: naanauyv
USuusvnnkuneiiduguassadenisusulasvasviia:wanTauus:inATuDEd 1 nazaviasy
Angnwyavnnniadauiunisiduiddousauiuniswauus:inga
5.4 gNSANEOSNS:NSIVNISYAUFANUYT Ing1A1aas Jvelazudanssu

nsauulgulgnazgnsAdans IAfKU0IFgAAUTIIN "auwavnIsaaufinul
3ngamans 39gna:udanssuing wanTaulius:iInADNISWUNag1vsIaISIazgodu
gNS:AUAIIWEISNTUNISIZVIUAIBIASYINASIWANUAT lazwSaurinagaunna” Tagd
gnsAan$NsaauAnYT 3ngnAnans 3dea:udanssy 4 gnsFnans dodelud

1. NIsWaUIAsYZAoNedd8IASYINvasSAUAIIA:IASYIAVASVaSSA TR
AIWEWNSATUNSIZOEU llasWowrauBvIdagvgvdu wiaugaunan

2. mMsens:audvauna:aondodau TKinswauragvdodiu auasanilodngka

Annena:usucldnudewasanisivdsunlavaavian

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027



A IWUENSMANSUKIINENS16NNassIl s=o= 5 U W.A. 2566 - 2570 (aUUUSUUSL 2568)

Y

3. nasWwaua3ngaAraas inaTulad nisidena:uianssus:audunuakuii
f1ktihdrgn WeagwlonatkuiiaznauwsouavuszinAlusunAn

4. NSWOUUNANdvAU andugauAnu ||a=amUu:')5£JT|~?|f]ugﬁumsﬁume‘iau
MSWUUNIASUZivla:doAugavUs:inAluuRnIns:Taala:agvdvéu

finkua auviduvavuleule (High- priority Pollcy) llaziUKU1gIBonagnsyavus:ine
A 920U, DAnenwrinTRussaldnieTul 2570 AdrAry dod
1. UszinAfngidugugnalonionisiwngdiia:guniwyanngy Togdniswauunnaan
KavTgAtuAn (Value Chain) TagdidnKurgaus:inAlngatuisawauia:nandngudaviiu
1n30-19 Tdiav n1eiu 2 U naz1dugudnaitvdiudaduius:zduandau n1eiu 5 U UszinATng
|Guéudundouaoa‘nz‘wudwuqna'mHnssuwénﬁmﬁmsuwndﬁuqo (Advanced Therapy
Medicinal Products) neTu 5 U
2. UszinAThgiduaakungvavnsnavifeaTadiudAaIAsugAvasvassH Yoidu
AfUATNIA:A2IWEVEU aWISNIWUYAAINWIASYIAANA:N1SNS:918818Td Toadilku1e3n
UnnaviReanmunIwgviuaneaviAatuus:inAlng Auidaudrdidadougedu sreldon
n1sriovIRgaUUIUIASUFIvasWaSSAlIa:IASUZAD BCG IWUGVIU lla:ns=gdijovsav yusu
llazus=Naunsse gy
3. Us: sinATng1duus: mm?udwdwua'luﬁwmums INVOSIUSSU lla:aKSATAIAN
la:yafngy UUWUZIUZNISWULNS:UUaKIsAgVEU TagdyaAn1viAsugiogoidududu 1
fu 10 vavlan lagdiUKUIIN
3.1 UszinATneidugudnatoniswaaiia:dveansdutitzaviandiu Functional
Ingredients, Functional Food, Novel Food AiyaAnwIAsygfingodadudu 11u 10 vavlan
3.2 UszinAlngidugjuingavianTuniswania=avaanaikisiia:naliinentuAigo
TosdyarnviAsugivIWUIUIIa:SUIUUsS:INARGFauNIU Kiviida
4. avagifAneniwia:Tonaag1viGuATUNISWYAUIDY TAtuAIa:asiv
yaAwuTRIngvAL IWasavsudvaugvds TaedilnKue31 davengneaiuisnwoauiold
lazagoyaAwuTRIngony
5. UszinATngaiuasawaulinaluTadia:usanssuifinokua d1gagaunnn
nazinAlulagoania dIKSUN1SENS:AUANAKASSY SS9 la:N1SUSNSATDEIED la:wauun
9nanknssu/ssAvtky Tasdidnkure3n Us:inalneidudnansieTkaiAgagevaid ey
dugnaknssugusUdTWWA Taglawr:a8198v nisus=naulvainadia:sudaudAny
ArfnaKUN a:dhgngdeunna
5.1 UszinATnedssAvgnuudnnssy (Innovation Driven Enterprise: IDE) A
$197d 1,000 d1uun/0 WuBuIdu 1,000 s
5.2 Us:iInATngatuisnasvanaifeuiddse/waullasaunena:aviulavs
drsavsaundvduns neiu 6 U
6. UszinAlngaunsnasivninavauaussnu=goiiazidugugnaivnindvaus:=augo
vavadeu Tagniswanlaus:uunisideugnasndia ManauTongn1sWauliHvauIAQ
lazaaasuniuuSsrynisaauiinuingiku laadivnkuiedn
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6.1 UszinATng1dugugnatvfindvaus:augv (Hub of Talent) lazgugnaiy
NsISuus (Hub of Knowledge) gavanidau saufivatuaiaasianaziuaan

6.2 Us:INATN80N4vAUaUSSAU:gVIaWIzN1Y AsVaUAIUGaVNSIVKU
YavanaknssuITNKUgdAYISVAIUYDVUSINANIA:NISWUUNIKVAUIAN d20SUfUUSTUN
nisaaufinulneTky Togwanlaus:zuunisiSgusnaandla na:zsauldaningnanknssuila:
UG

6.3 fhavAuANanTas:uUgaUANYINNAU DAUSSSY 958sSSU I0UATUANUU:
AWvUs:avARSI0undugunisdaussnuzgodiu3s1dwia:izanis funisduindeu
msdduviunigidnsauuleungiia:gnsaiansy Hussamu3donadia:IdnKugatikuals
Tds:unalnduindaudnus:uuiinu s:uuvUUS=UAUSIUAVSUIILUNNSATUaUUNUGYT (Funding
Modalities) la:s:uu@inauUs:I0UNa Forvaus:uus:doviinsidouTev/ianiuasudaya
llazrinvuaaasunu

5.5 INUENSANENSUKIINgNdgsIBANINONISWaIUIRoVAU Sz 20 U
(W.A. 2560 - 2579)

3d9RAd "uKkIIngrdesienniduaniiuinaaUunondsadnunidaruniw
Jaussnu: nazilfuaniiukdniystuinisavAndusgudanssuiunIswasunavuIwaasv

AaWUAYTERUUS:INA" § 4 gnsAnans God

gnsANEasA 1: naswauariaviiu GidKureTuniswaun 4 dau fo
1) duIAsUgAD 2) dudvau 3) dudvinoday 4) dunsAnua

gnNsANENSA 2 : NIsWaaNa:WwulAg Di0KUeTuniswauun 3 dau
Ao 1) UrunnAsUKN3nendusanndananund nazaussauzi0uida I0uRdevmsyovy a0

1
—_—

2) UrunioAsYavUK1INgNagsIENnauysnidIgnuanuu: 4 Us:ns (1) BnAundindnas
Qndev (2) DWugUB3nATUAVITUIGY (3) Doruriy Dodw (4) 1Buwaldovd Os:08u3de na:
fgnan/uuiwn:TRAVEIda:39v38 3) UruNnASUKN3NeNdessAnAIINd3sn3wldsunsiasy
aussnu:IWasavsUNIsIUAsUIUAY

gnsAansh 3 : N1sens:AUAINIWNSANYA D0 KUIBTUNISWIIUN
3d1udal) umﬁnméaswﬁnﬁmﬁmﬂwéﬂ?umsashomﬁuﬁunoTﬁﬁuUs:mndaamsgsrmms
9vAR2WUS unnssu IWaMSWIULNIBOWUR 2) sns:aunrunwlnuintiiBuRdevnsyovtd
Uruio dosdadnuniduaussauzia:Atudnucu: 4 Us:nas (1) DAAuAGAGNa:gndav

(2) DWugnug3aniuavidunde (3) Gouria Dandw (4) 10uwaiovd ds:108ule wsausavsu
usUNAIUdBUNUaY 3) 9191sdllazynaInsNNIsAnuINNaY3sIdudonndw Jaussnus
10uRgaUSUTUS:AUBIGNAUUNBIG

gnsAansh 4 : N1SWIUIS:UUUSKISIan1s DI0MHUgTunISWaUN
2 d1u Aa 1) UK1Ing1dusisnniaSunisgausus:auyna lazulrurgrdaunasidu
anUunsAnuIWariaviu Aa$1unIWLUAVTKAUUS:INA 2) UK13NENd8S1BNTS:UUUSKIS
ADUS:ANSnW lla:ndevdalvitiun1sas1osssunfiunandtuwsauiia:AuaIuIsnuSuad
9g100UsS=anSNW lla:us:=dnSwWa fiuaniuzuK13ng1agiunnfiuyavsy
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5.6 IWUUHUANISIZVYNSANENS UK1INE1ESI8NN S:8: 5 U (W.A. 2566 - 2570)
gnsAansh 1: nsWwulRevau

JoidutunisiDadaTkugavnIsWuungusuiaviiulia:gusuIdovnuanusus
nO&vAVIazAUGaVNSIBIWURAIIa:0a10 (Demand-Driven) Ga8AMUIBEIBNIA=S0aNUN
r‘iTo0|duuaoumﬁnméaswﬁnﬁodwumsﬁo‘a USN1SIYINTS NIsYaNISISEUS Us=aunisnd
paWIgAToriavau nazn1sivusaufunAlindadgTasystunnisddunisidu Platform
N1SAIUS IUAUDVANSIAKU I8V IUTUWUR (Co-Creation) TagDUK13NE1d8S1Un
20AUINAWNNSISYUSIWEESIOYARNUILBUIIR:INS:AUIASUIADIIUSIN 0a909UNTSASIY
u3aNsyUBUINEESWAIWEWSNTUNISUSKISIaNISaUBVYaVIUBURavAUIa:guBUIdoY
Tagdnusnwnisduindau 3 UsziGu Taia

1) MSWU1 Community-Based Innovation Parks TuwuRIOuRignHune

2) N15a$VUIANSYUBUINOESIVAIIEISNTUNISUSKISIONSOUIDVYDY
JuUBUIAzYINNIVYINIU

3) adwnausaudalnsmANesNs:=AUAINIWISOISBUTUNUWUR

gnsA1ansh 2 : N1SWANNIa:WIUIAS
yvidulasuasvaussnuza:AnNu:IWan1SWUUINS:uaUNISHANOSTH
rmuauqaﬁoqmmwua:qmsssu WaldudunuunsiWeAYE nasnduWIUIUIONSSU
nsAnyaAneuTongnsAnugavlanauNnnsIuAuNAIngadeRifeados Watrugnasidu

' [
— —t ol

dnwouunna:zudansndnAundng Jdndnund 1azAa1uatuisniaaidukaInkalgaannaaviu
n:nuﬁaomsqnawnsn§uaoﬁaoﬁ'uua=Us:mﬂ lazgunasgaus:auainawsauvgns:=au
n:nuﬁ'\:JHu"lmoﬁmﬁwnguaoUmﬁnngswﬁnashocialdaowﬁanoﬂudunomomsugﬁo
1a=dVANOUKANUSTUIIASUINIWDIWED TagGnuantonisduindau 3 UsziGu Tdnd

1) Teacher Capacity Building : WawuaKangasnasvyanasiSgunisaau
lla=N1sENS=AaUNNU:llazaussnu:TKUgavINANUIIa:UnUNINASYDVUKIINYNEUS BN

2) Education Research and Innovation Platform : dviaSunisiinaviuide
VUESIVESSA llazudanssy

3) Teacher System Reform : Reinventing S:UUWMJUNASIIa:N1sdvIasy
Jy1dwasarunwgvnauTondgmsinugavianaunnnsIUAUNNGAIRIToY

gnsAansA 3 : N1SYNS:AUANINTWNSANYN

Tagnasigns:zuounis "3Aansdvau” 1Idunalnniswauun Soft Skills
lazAfUANULU: 4 Us:N1sOIUwWs:s1Tgungliazaussnu:zn1v3gidwzavuninuiiazouna
UK13NendesT3sin 10ufinsiudeuivavia-wouungusuriovnu la:wantaumsdonsAnun
tunnAfuzla=nnangIMeWmUNKISBUNNgavIsauadUdevnIsyavioviiu nAWUREIASA
IivikavnisiSeuguovukiIngdesainidionanuni aauTondnaudavn1syaviiSuun
IUAguIUaviUaznuaavnISsyavWuR UoIiunduiduIFANI9N1SANUIKANNSIUaUSSnU:
n1s90N1SANYISIUAUWUSTNS NISUSUINNSaVAAIIUSINHavAUFUIaSIIUEINa
n1sgns:auNIsIonIsAnuIIia:vu3IusaufiunIAindad1givs:UBNEIA:UNUNBE SIUMY
nswauuiaztninaluTagunidtunissamisinun Tnediuanonisduindeu 3 Us:idu Tdin
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1) T§ns=uaunns "Imansdvauidunalnniswauun Soft Skill lazAruanNULU:
vovlinAnuia:=Uunouki3nendesissn Hiduhinisiudsunuas

2) Kangas Co-creation Sav5U Career of the Future lla: Local Economic Growth

3) 1IFouTouunynd a$§1AWITUIFANIVNISANUIYEVUKIINYNEESBAN
tuanuidguAIBUISvIa:S0dnuniiaaandaviiudununvIUUSSSUIIa:NIEvANYIWUNR

4) WUUNUK1Ing1dus1snnikidu University of Lifelong Learning for All
AIdUGI9EWS:AUUUNBE

gnsANE0SH 4 1 N1SWUNS:UUUSKISIONIS

WeauunavFnsg Digital Organization & Green University lla: daya AJUAU
nswauunuAansRIBUUNNsIUdsUNUaY Agile Learner llazw$aurivnuidosnius:us:iGu
nsdibuvuiddny 5 dau T

1) Digitalization lla: Agile S:UUUSKISYONISYOVNGUUKIINYIAUSIBNG

2) msn‘iauTaos:uuﬁagaéouﬁuﬁo 38 UK1INYIAUSYAN

3) idouTovlasvasvowuguSIuiv 38 UK1INELSTBAN

4) NsidauiukUdBIUNTBUDNINEaSWIIKavatuayudu 1 dauuTeunsiia:
lIKavsela

5) MSWUUNANENIWIIAAIUAIIKUININNEWUAAINSYBVUKIINGNAUSIBAN

5.7 IuUgUanN1sdunsduindauniswasunuszinaing dasluinalfsugiiv BCG

(W.A. 2564 - 2570)

Us:|nnTnUdaoUs‘U|Ue‘iUU§Uuuumchum|nsugﬁoua=a“lonu TagaAy
UAMUITUITVYDVUSINASUUSNAUGIYAIIWKAINKAIYNTIFINIWIIA:AITUKAINKANEY
nw3usssy aviasuna:wauniius:zinaTneiduisgevauda:usnisyannge Rens:au
yaATTuKavTgNIswanduAa:usnisigdinaluladia:udanssuadekugounaledadnma THifia
n1sfinans:Tnazavniswundaganas19nsIGUTaNIASYIivag10§v8U ns:a19s18Td
Ton1a 1a:A2W0vAYILUNIGY (Inclusive growth) saufivnisSnuigaunswennsia:
AJIUKAINKa1ENWEINWIKauqa doonistdluinalAsugioTkumISend "TuinalAsugAo
BCG" Fuiduniswouun 3 IISUIND Ad 1ASYINIZINIW (Bioeconomy) IASUINIKLUITEU
(Circular Economy) llaziAsYINad1382 (Green Economy) TUWSaU 1 fiu Wwalkifa
nisduindauus:zinaAlngag1vauqa 10usssuna:godu nvd TuloalAsyv BCG TA2W
da0ndavAuIdnRUENISWAIURSYEU (SDGS) lla:d90aSUAUKANNISYaVUSTUNIASUIND
walWev (SEP) duidukandndrutuniswauniAsygfnadoaugavus:inalne TagTuioa
IAISYA9 BCG rikUNAystuIn1sniswasudviddunivivuatgnividavinaiugnie
daudnenArans inaTulad na:udanssu as1vAUAIWU (Value creation) 91ng1U
AJIUKaINKa1gyavnSweansganwiia=JauusssualgnalnaaniA (Quadruple helix) Tagd
3donAd "1AsYAIGUTnagvTAuNIWIa:gVEU" Us:snsulseldd aruntwd3ad Snun
la:W UWZIUNSWENSIiazAIIUKAINKA8NWEINWIKDAUNWAG daonsTdaaug
InATulad nazudanssu
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gnsA1ansn1sduindauniswuaUs:InAGI8TUINaIASYIAD BCG
gnsAansh 1: N1sas1vAWwdvduravgIuNSWeINSAITUKAINKANY
nwganwiia:IuusssudagnIsInanqas:k3tonisausny Wuw na:nistgus:Tesu
Idunisuinnaus InATuladinaz=udanssu TUuSKIsYansTRIfiondwauqa
s:HIWN1sauSnYIa:n1sTdus:ToliNonIWEvEUYaVIIUNSWEINSIIAzAIIUKAINKANY
nwdanmwdvidunuwugnudemswauuniAsugAtHIGuUTamadvdagausudalu soufivaviasy
TRifionIsUSUIVABURAUAGINASUBY3N "Nature as Resource” 10U "Nature as Source®
aodu sssumadviutdiAeanswenskdadodoniswaninidu ndsssusnddoikavriida
vovdinnaznnasswavuuTaniduWugiuzavaduifuagiduaouyud dogikad odovsnun
augas:kIvnsdagia:tiu soufonisinduuntddnanukanniskyuideu

gnsANE0sA 2 : NISWaUZUBUIazIASYIAvgusantiIdundodosnu
nSWeINsananund AJWANASIVASSH llazinaTuladale Thu
3fnenwaavWuRTagnss:10091NNNETU ILUNSOUEUDVAI WGBTS
tunda=wuRiBusuduisn AaUATUAUNSagWAITUIETUS:AUWUR NMsdrsolduananuni
saufivn1sigus:ToguanAauIduigvanneududs:naudag "A2IUKAINKAIENINEINIW"
"A3MUKAINKANENVIUUSSSY” la: "AIUISaINaIal" Utaganna:ens:duyanniukovTy
nswanduAIia:usSNsTioyaAngedu dosmstdnaluAnasvasse inaluladaletiy saudv
Tﬁnmuahﬁruﬁumchuunh’lj'ﬂuqmsmur&dﬂudoﬂﬁu na=fiAviast3d1oras 10unisiduTa
gavnnnAdauluwsau 4 fiu WaiwuTanalunsidniiviia:wauunidegonaiisutiuuingodu

gnNsSANENSA 3 : N1SENS:AUNISWUU9NaKNSSUNETdIASUTAD BCG
TRauasangvduldedvdvdu
IJuN1SENS=AUAIIEIUISNTUNISIIFVTUYaVNIANISHANIIA:USNSIAUTR
awisnidulaldegvdaidovdasnistinnaiug inaluTadiia:udnnssuuiens:auus:=ansnw
NIsHan anndwgnIde iuns:uauniswanirkidugqud naskyuIdgunswensnauuniyd Ko
n1stiTUa$1oYaAIWUOUKANIASYIAPKLUIBEU snszauuInsIudnisiOulkavnaanas
ThusnsidAtunw Dna1wlasafislguaunlend TiaowdrArufus:uuniswannidudasde
Fonoadau Lnnsgwumswénr‘ié\)QU|ﬁUU|rhumsgﬁumna soufivNIsunNs=aunNanftuTiKkSa
uSnasalgnisTduianssuIdudU 1IFU S:UUNISWAOWETU Plant factory n1sTHUSNS
dugunwiRbAaWILUENGY K§omsiwngdlawn:unna TagdidkuewaIduduintuniswanias
nsThusmsiivius:duuszineiia:dRTan

gnsAansn 4 : n1siasuasivnauaiuisniunisnsuauavdans:ia
nIsIVauNUavyavlan
lun1sas1vniAUiU nazasivadualuisniunisnauauavda
nsivdguilavzavianagwiifuiiaussiniWans:nu saufividaivienianinnisiudsunuay
govusunlanfifiaduldsaai§agvduildunisyntvgaunnndasnisavnuinsvagiowugautu
duco 9 Tagraw:zag10dv Tasvagrowugudiudneraaasiazinalulad Tasvagiowugiu
dunrunwiwenisaswauAl Tk lusunAadasnsinanemans inaluladiia:udnnssuiu
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IWUANINTWYIDVIUBURUS:NaUN1S USUIUABUSUIILUNISKAN/USNSIWanauauavde
Aawdavnisyavaaia saufivagronisidulnagwidnruniwidudnsdedvidndaw 1a:an
nsUdesrisidouns:aniwatiniugdoauaisuaudi uanand devwauunrdvauliosavsu
IASYPND BCG Tuaurnn saufivn1sive Weuungunuakan Ideannswowanisiigninalulad
Nndwus:ineA

5.8 INUWCUUN9VKINQASSU 5 U (W.A. 2566 - 2570)

SvK30ass101J ugUEINISA1 N1SavNU 1azN1SNavIRgIYavNIA
a:3usanideviktianauuudnivgoiuidovauasadd 10evlusaa 10uqudnatviunisauuIAL
yudvna:ladadndvavnindaiunauuu JntanAgIuuIuIa Jszuunisyudonivsnaud
lazn1wsnTW FvTusurnnv:WaunlugsniwaawiSaguauisnidaulevnisAnisavnuia:
nsrieviAgalugouszinAtuginAguinTuvidegva:aon snAnsnwdonand Sor3090ss1i
[ds=aunaUAQIRUMINNNNIAGIUTUNISTARINUWUUNDIVKINQNSS 5 U (W.A. 2566 - 2570)
TogHUNS:UIUNISSUWVAAIRUIREIAUINUWIUNIOKINDINNIAGIURIREITDVNAE:HAU
A2 WIRUBOUINANENSSUNISUSKISVUIVKIANILUYSTUNINTS (N.U.9.) 1d2 FoldriKunAAnIY
lazIIUINIVNISWIUNIVKI0gass1USouNUTaebiTNKUNgNISWUUNIVKIO Ad "IJavddasy:
AUENATNISAT NIsavNU NIsnavIfed na:Tuy tusugidningudaTey” Tus:IGuNISWIIUN
J72Udu 6 UszIGuNISWUUN US:Naudag 1) NISWaIUIANgNIWNISAINISavnuilas
s:uuTadadnd WeiugandtuauisniunisivduiusugininguinTee 2) nisaviasuiias
gNS:AUNISHANIA:N1SOAN0FUANINLOSIWOIWLTINAIWEIISNNONNSIIVIUNazAIUITUAY
YOVIASUFADYIUSIN 3) NISENS=AUAINIWEIA NISEISISTUFY la:N1SANUIIWIES TV
noAURUNa:AWITUIEVTEEvAUWSausudafiunsiUdsunuay 4) N1SENs:AULINSTIU
anaknssuTuy N1sfiwa NasnaviReIBoAuAn TasTdAnenwia:daanunizavivkia
gass1lsavsunsiigugunnguiiuu 5) nsdnnisnSwennssssusndiiazaviondou Wen1sts
Us:TggliagivagduAiiia:gvdu 6) nisiasuasodvaunidundy Juav Uasasdeiudiana:
nSwgduvavus:y1su

5.9 §uN12:1IVUdVASIU (Wellness)

N1SQIIAgUNTA:ILUBVASIY (Wellness) 10UNudAnalsTkuATESUAIWEUTIRE Y
iwskangius:=aulan TogavAnisaundelan (WHO) Tadewlidn Wellness TuigiwevnAnsiud
TsAkEoA2WISUYIE NIGKUETivAN2:aU0ad9vEINIWAYNINTE 30TD VAU Ia=3031UNUNNU
agwdvdiu nudAadidwoundaitovounateilusvAus:neudrftugavnisdrsvdintuanassy
A 21 Aus:ansdovIndruiundUAINIBNVgENIW FEWUE AIWIASEA la:N1sIUdsuUNUaY
ag1vsani§agavdvauiazinalulad AsaunauUDGKAN 6 dau Fvaiusatwbunsauiu
NISWCUUN9VASIUYaVUKIINgIaY Tain

1) gunwnne (Physical Wellness) nsaviasuwninssuguniwid n1saan
fdvMe 9 KSAIKUN=aD laznsQiasvngagvcaltion

2) gunawda (Emotional Wellness) N1sasivauganivaisund nassuidanu
A2IWIASEQ Ia:N1SEVIASUEUNN2:N030 19
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3) gunwUdeurun (Intellectual Wellness) n1sdviasunisiSgugnaandia
ADWANESIVESSA la:N1STHS

4) gunwavAu (Social Wellness) N1sUfauwu
InSaYn8Ia:N1SAIIUSIVAUYUBU

5) guNIwd03yrued (Spiritual Wellness) asOi0 KUNeE3aRgalou n1sda
Julunrusssy lazmMswoun3ato

6) qunwavinadaU (Environmental Wellness) nsasivdvinadaunidade
dun1a: 13U WuAgIdea s:uudanswaou lla=n1saysSnysssuyi

$AdtuavAns n1sasiv

5.10 IuaA2WAN "TasN12:AUNISUSKISUKI3NgdegnaudisSe”
To® ANENS1918Y 0S.1N3YVANE 1950UIVAFANG (NSSUNISHNSVAMIIMI AN
UK13Ng1d9s18nnaassd)
nstwuK13NendslugnaudiSoagwdvdu sududevandeuinfidnruau
Asudioutu "Tasna=" Fous=naudas N12:Msti N2:NISUSKIS llazn19:ArUSSSU dodalu
1. A2:n1stn KUnediv AWaIsniumsiuindouynansTiuUaUIWe T
ussallnKugyavavrns Tagdavlfnuniwiu 4 06KAN Tann n1sO3dun nu'r‘iz?a U
nsriKuegnsAansAIKUTzan n1sdadutvagwiikaua llannsiduluuagona
2. N12:NISUSKIS KU1gfiv AJIWaIuISNiuNISUSKIsYoNIsNSWeInNsuAna
Ia=NSWeINS3U 1 96190US=ANSNW IWaTENSAREW 1 d§vaadavauidnKuneiiKua
3.112:AfUSSSW KU1efv nisdaldulurdnausssu Aawdadandgosa
la:n2widgda: Toe R wdrAuAuUs:TygUudousauuinndaus:Tegddouau
nisuskisvanisiagdoraniaosnia=v:Unugnawdussvavur1dngndsidagv
Juavia:gvdu UrAdTasn19:9:410180A1KUANSBUNISUSKASVIUBE 191 T US:UU
agwunnsgutumsanduts azeaniuuns:uaunisdutuvusgwGIuasu Aviltin1sIWIKU
n1suua Tusufivnisus:iduna N13:n1sirdonand dvdviasuikyudidenadsaudiu
UavIRUNIWSIUYaVavANsagvysuInis TagawisnidouTovid1kunediudzanis
NISUSKISNSWEINS YUUS:UNMU llazaSusssUIg1a2gfiuagvavaa sudllugnisaaniuu
gNSANE0SATAIVIKLN:EU ASOUAAUAVAIUAIIAIIKUINIVIEINS US:EnSnTWYaY
NISUSKISIaNTS Nla:A1uSURnYaudadvay Aiefga WurAbTasn12:9:a1w1snduindau
avFnsTagworadawsAgvdu Wauunla:uanidviauusssuavAnsid 1asuagionausudnsau
dodausau lla:agrvnauidavivangddoulddouideivnielulaznisusnaveinsidog1v
JuAv

AfuauU
avcialud
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5.11 1U2A2IWAQ "IU3TUUUSUNNISIUABUIUaYNISTANISANL IIa:N1SWOUUNANENIW
unaIns” 108 A1E0S191s8 0S.1NSUVANE 195UIVAANG (NSSUNISKNSVAUICD
anIuUK1INe1aesIBNaassd)

ANE0s191s8 0S.INSUVANA 195ryavAAnG Tduniauanuada “Tulnalasansganiw®
Foidunusfndndasnisuindaunisivdsunlavdonuagivdviiu Tasnswauniu 3 DadAcy
fann

1) DOAUdISY:

KU18{iv NISWUUINSWEINSUUUE TKIAMUSSSU 958SSSU llazAdIUS
A2WEWIsnRsaudIu WaIduwuguTunsasvdvaununiw Tagnisduindauiudaddey
afigunnandunundAryTukates:=au Tans

« junwAWAN 917 UnJBnisiia:tinusisnd Svatursndignaaiudfanas
3§unAdWanIsSWUUNdvAL

- fUNWNISUAUE 13U uSKasia:tinnsidav AawisaituToulelug
nsufudldagvidususssu

« un1vdvau Tdn Us:s1sunaluiddnansisu: wsauddousouiu
nsivaguNUavdonn

2) DAs:zuuasy:

Ao n1sUSuUsvllazwouu1s=uua 4 Judvau 91 Tasvasiv, nszuounns,
nNs:I08U NNKUNY, Jeuusss, Usziwel, ANGEU Ila=ani0u 1RdUs=ansnw TUsvia ia=1fusssu

3) JAusunansy:

Kuaediv nisasvaniwidadauiidadaniswauiivaulass:uu 13U
msdviasuIauusssuna n1ssnundvinadau lla:n1sagonduibusssuiudonulassou

3.1) nualdunisivdsunvavyavian

nsiVdsunlaviuAadssui 21 fanuruzlawizAdaviiuawaisruniu
nsiKuaIuININISIaNIsANY Tain

- AdUIVEBUIVavAdaItav S201S Ila5udau Fodvmnans:nuagonaiv

* InnaNgWwUaNIvSSSUYNa 1IFU AdWIUSUSIUYgavaNIWaINIA
QDawnﬁﬂqnﬁa llazn12:1ansau

» 3nnaTsAs:una AINafsu dowadasuiiuunisdisvdia nazHovTEauniu
NWIASUYND

* 3nnoAWTaNgvIazavASIU AWUAIUTUTUAYTUS:GUTaN

* 3n00aIASYIAD RIfia9INAMUTUILUBUTEVOATaISU AZUGVIASEQ
nOSgAans nlannAIUGsuUNUaY la:inATUTadAWIIUN2E19SI01$D

- 3nnadvauigvang Tagus:snsang 60 J3uTUdSusuIiududuau
Aaibusasa: 15 na=o:muIbusasa: 28 Tul w.A. 2583

- Inqadasinasifiadiav vdvnacanidvisoviu ssuuajadnas
la=NISWOUUNIASYINITUS=8z81D
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3.2) wans:nuaan1sYONISANYT
IuaTiudwduldavnans:nulngasvdas:uunisinuiiukatediu God

« kangasTus=dugaufinurlyaiuisnnauauavAdWaaVNISYIV
aanalisvu idevoniderdrale

* UK13Ng1d8TAIUIFgvdafiowua 13U Uanou fundv kdanavn
NsIVaBUIIUavYavNToNTA

« nsAnyndovinisKaunaus:K3wsUIILU Online lla: Onsite $9919
Uhfugnawikdaudriumsigngo

- vuUs:uAuNKUGUanav dvnans:nudanisdadedaq asfruri

2

llazNSWEINSNISISUUS

° -

* $rusulinAnunanavagivdaition a19dvraliuvuKIINedudavla
aioav KSaNAIUSIU

» 399319A2WIKBUEINIVNISANYIS:HIAUSIBIIAAUIUIEIENI TV
UINZU

* pWSHazANU:TUNIAINYAS QOAKNSSU llazuSNIsYATRUGVTUQN
UStUINISTUKANGOSYaVUKIINYNAY

* UnuTNYavaSIdovUSUIVdsUIINKANENanAI WS TUgunuInTaY
"WIudeAIIWEaINTUNSISBUS"
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6. N1s3IAS1:K01TY 080U Tand 1a:n12:ANAY (SWOT ANALYSIS)

Strengths aiso)

1. MwanunizavuKk1InedsnTaaiduidsunissausutunisiiu
an1UugaudAnuIffunisWouunAunwiia:aswlaniatunisigngiv
nsAnyTuwuA

2. fHangasfikanKatenauauavd o ISeu TAaWEaKEU
fusunuunisiSgunsaauluuiky daandaviiundudavnsyaviISeu
S:UUSUNASKUDBAN KaNgnss:e:dU Ila:nsiBeusnaond3a

3. ynansiovAnUS ANUIEIINTURKaNKane Tunistinenan
la=riNUIBOWUR Rnsuausvdendudavnsyavioviuld

4. A2UWS BUYBVIANSANIUA AGY §981UI8AIWE:0IN
AidadeanAnkEaruntdusmsneuon

5. GrowgAIWEUIsnTuduNIsSWanAS TRANgOsAisavsy
mswanasAdatunw IduAgauSUIa:lduasTu

6. JavAndus duviuldde udanssuliazinalulad usN1s3yINs
IFowui NSwgFun1o0rury1 aW1sSNRN8Nan Ia:ystuINISgWoUn
gns:aurioviu

7. DAUGNISUSMSIBINS AUEIILIFOWURIIA=SUIUSSSY KUdY
dudunmiswauuniavauidosn (Unit) Tdun guginaluladinuosias
u3anssu (AIC), AUGUS=AUU OW.ES., AUTUSANSSUIWONISUSANS
3311 (INAS), gudasgwassArniia=gone (FTCDC) lla:i0uukn3ngnds
BoWURGIdUS:AUNNG

8. Jinday19Ad1USIudd A1UIPINTS 1A:USNISIBINNS IV8
usonssu AvnASgIlazioN3U lazn1sHvUIBOWURRYNETUIa:n8UBN
AU

9. HindadnemsdiduvuducdusnARBnsaIGuvuagwIdU
sUsssu UnAnyiuunznddnaiuautddwndnuniukdngasiita
NISISYUNISEOUYBVUKIINYNEY ﬁoTUHénqnsUnﬁ ||a=Hz-Tn&Jnss:a=a‘7u
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Ds

Weaknesses (asau)

1. szifgunazgalvAuav 9 YavuKkiIdngndeliaaasSunu
nisduduviuauaniwdoauu

2. nsus=gduwusia:nisdaansavAnsiunade TUinafu
anunisnd eranisdeansidusniiukuissviuneiuliazn1guanii
Us=ansSnw

3. UnAnundoutkadunannu=n1undonnuiiazanannu:=ndidn
TuANISSUA 211U N1sAIFuagvassA inu: Al 10udu

4. ypRaINsTnaNNU:Ila:aussnu: AiMudensiudgunuay
dalan

5. 10n1sUSKIsIansindadneAudinnagvidus:uuiWaIwu
FANYNTWUKIINYNAY

6. ¥0s:UUaNSAUINAFIFoIBY IWaTdUs:ToslTunIsuSNnS
J¥NTsiiazN1siUIGOWURA

7. 3udayaaliuayuniIsusSK1sIaNISUKIINg1ay Digital
platform Tusz:UUUSKIs9aN1SN18TU Nazszuualsauina golu
nauauavaanisigvoiuyavynansia:ztunfinul IWaNISWOUUYaY
UK1INeNqey

8. avAndWSIazWavuIdeAgIUIdUASINNazgnUudasan
fuidownrazgddnuoutios

9. YN0KUIYVIUUSKISIaNIsNSwEFullazasvsreTa TRNU
UK1INe1qey

10. ¥r0n1srirfuGaniuna:us:idunanisdiduoiuTuwui
agvdaitiov

1. Dn1sdansidounisaaudavi s:uuTasvasvowugIuNa:
arsiseyuinandelijauysn

12. yranisdviasuna:zaduayuniswasuialdsgiunisni
navuduSutddoauIwaunTuguvadikuon1v381nN1s
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s

O_ppor’runi’ries (Tonna)

1. KUdvUNASTIazlonyuUbIudTiUdaVNSISYIUADANY:
lAWNTY

2. MswWouundAUgnanknssusavsuUruTiatiovurinazwy
Tonaiuniswouunkangas

3. In§av1gndusauldalunisidunazusnisizanisiu
nsduindouvuWaUUNRBVAU

4. gudinanvs:uuladatnduudvidoulevgus:gaulasu

5. KUdgviunIASIIlazianNguavIasSuN1sYONINSSUNISISBUS
funsifugius=naunsiki

6. A2WNN2KUNYavINATUTag Jruryus:=Guy (Al)

7. UTgUNgNISWUUNIVKIN 13U MICE City, Udonthani Wellness,
nsidunnwuknssuwgaoulan

8. UuTgUIEINISWUUNNINEYNSANEOSNIA/NGUIVKIO/IVKIN
da0ndavAiuNTsaNtuVIUYaVUKIINYIAY

9. uTgungyavUs:INAREVIASUNISIIYNA:USNISIIINTS
tudnuruzysnunnisAnansinauTongidowun

10. uTgune Soft Power TUN1SENS:(UIASYIAIYUBUG I
nujusssuiunisasvAuNny:gy N1sens=aus18idaauIAsYIND
ashvassA (Creative Economy)

11. ulgungsSguraaduayuniswauraunngavigiazaviasy
n1siSeusnaandia In1susuusvdalvAufinauausvdasuiuy
NsI8guNSaauUNUUTKU 10US:UUSUNANSKUIEAN Kangnss:o:du
lla=nsISgusnaanddn

12. uTUU'wmns‘gTumamsugﬁoejmsﬁcumr‘ia“ioéu (BCG) na:
nsduInEaUITNHUNENSWIIUNAEVEU (SDGs)

13. A2IWABYNISI=NAUITNIGS:UUNTISANYIYDVIEIIBUNGU
IUST=UTD

14.A27009VNISWUUNQUIDVYAVK VY [US:NaUNIS
¥120WNa llazinUasns IWosNs:auAruNWIInNa:taganadwiia:
sneld
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Ds

'mrea’rs (N12:ANAT)

1. N2:IFSUTAINANDY

2. 188Uy vKIvNIsISUFIUaUSSNU=TUNISUSzNaUTW
UINNIWSIUUI

3. MsIUvdusSuunAnuiKUgavIda:zuUKINYaY

4. Susuus=snsiudeiSeuanav INadagaviiaziingdvaugeie

5. AWK evInATUTad drHSUISBuRawIsnidaniSeu
kangashaseiunawdovn1syevauIay

6. MsUvAUTSs:I08UNs:NsavN1sAdvINdIsNIsIadadadw
la=N1SUSKISWAQN1ASY W.A. 2560 rTkynandundavi

7. sziigunazdadoAuciy 1 ¥avuK1Ing1delidaasunu
nasauduviuawaniwdoauu

8. Generation Gap-A2WIONCVS:KIWIYYVKISIUNUKEDU
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Q’.‘\

7. an1UNISNIUNUINNISUSUAIYaVUKIINYNa8 91NN1SIIAS1=K SOAR-I

- aniunisod n1sUSuaa/lanagniswoun

1

nIWanUnigavUKIINg dsATaaldu
faSunisgausuiunisiduanadu
QOUANUNTUNISWUUNANUNIWIIA=ES IV
Tonnatunsigniionisdinuntuwun
A2WTIovTINYUBUTUNISENS:=AU
ArunIwdda lagdlavAnduga:
A UIBEBIrYluAfaasdlv Tudlenaa
THfugusuludacivT Agaandeviiu
OruKNaznawdevnisyevusUNWUR

n1AIASaYg19NVTUIZVI¥INIS NI1STIY
la:N1sUSN1SIBINSAIGuNGvrivius=Gu
Aovflu s:AUUS:INANA:S:AUUIUNYAE

1duaniUuaaudnuyindanisAnun
dv1asun1s3de 1a:USN1S3BINISA
do0ndaviiunduGavNISIIa:USUNWUR
dunansAdnWSAWEWISATUNS
F10UIBOWURA

iaifia3nnaluwun Unusinniiigudiv
WavyavunaINsSuUKIINg1ags1gng
anss1d AldunnaWSIIazAI WIS
1Wui0dausauiunisiniludcykinazs
AUYI8IKADEIAUNAY

- NMISWUUNKANGOSIUAUSSOU: Joldu
n1siSyusnaandia waaravaunaulang
NISWaUUIUS:INA

- 1asupaauidundoikuindu Tag
nasystuInNIsANans dviasuikus=y1sui
MNU:a=ANYNIWIUNISUS:NOUIITWKSD
wWowaulavidagnvgvdu uinn3anasik
AIUPIBIKEaTUSNUUAWOWIHSIfaNA
law:KUNWUNKangashasvrindvaulu
WuRTKDa13wiazs1eld IWa3ins1:KWuUA
naziNduK RSV

- nasilasudnniAindadewusioas
(Partnership) TRIJuKudaundiusouia
(Collaborative Partnership) AdnsdiGuvU
saufiu 18U JdausauTunisavlNuIa:
dadulasoufiu, nanivdsunswenns
ynaNs avAAIIUS 0aandu NISWIU
nalnAsqusaudaniidundiuTusoia
A21UT321019 la=Naus:Tgyusauius:g:
12 10udu

- mchuuwénqnss:a:e‘?u Up skill/
Re skill/New skill finu=TKU 9 RiNafusiu
usundvauTanAuasunuav
- n1ssaufiuniAinSad 18 TunIswaIun
dalauaidouloule IWaurTugnisasav
KdngnsfAnauauavnisWw UKo
nnu wHﬁTuvﬁuﬁ WNauWatunioU U
RavaudiunisidetiauluwuRRGI UK
U1sauaIduinsvNIS3IPE AIUNISUSNIS
331n1s Tagnisyasuvuus:uIuIN
KU28vUAIREITaY
- 10uTenialunisdaansunuinidosn
Y9vUK13ng1de Tunisidunalnnanv
aiu3¥nnis inalulad nazudanssu
AatuasnuravAnawsTuus:gndidtu
nswauunriavauTdagobus:ansnw
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- aniunisod n1sUSuaa/lanagniswoun

- a$0AWNIANDTAIEAAIIUINWUYDY
UszgsulufiaviiudauKk13ng1ds Wiu
nasutlduanadwsidous=9ny ¥av
n1sdNduvu 1IBU TASVNISWUIUGUBU
n1sdaviasuaidw nisausnddauusssu
Aovilu IIa=fianssuIWaansisruls:Tosl

- Wayuanazdniduinsvnisidosn
Raluirsnoauauavn ayU fuKkIlas
AUdavnIsyaviaviuldagvsiaiSala:
asvus:zIAU T1agT3IuINIVYSUINISSHIW
AYaas 399 na:nN1AUNUGISY IWanriTy
UruK1I3vs:uu ﬁo?un‘wumsugﬁo avau
MsANYN la=Fvn0dau

- dviasunisiidousauyavnnningou
Tunisduindauniswauunriaviusaufiu
UK13ng1d9y nrgfansauludAan
"UK13ng1deIwariavaiu® (University for
Local Development) Ay vas1vAIW
IUAsuIUavagoDUsddrunazgodu

6 AJIWCOVNISTIVKUSINOUNIS - NISWUNKANgasAas1vrindvau
n1AINBU KUdsvuswsiudoviu | Tulasoniscnw o Iunsininu:iia:ndug
AEISORUNTUTETGPSY

- AIsdunasgususavaussnu:znIv
3513w Tosindadrunifeadav:dovidiun
daausoudvnanisiiasizKiadvau
n1saaniiuukangas N1syanIsIsSgu
n1sdaau / Kangas Up skill/Re skill/
New skill K89 Modular Ifuidu Credit Bank

7 | %oKdnanssnillasonsiiaanndeviiu | - N1SUSNNSIBINTS N1SH1IIESIUAU
ulguresguna 13U udanssugunw NTAIINTU KUJEvIUSIBNIsTUiavau
(wellness), Soft power, MICE, sniw N1SSIUMUWIUNYd1aual3vesIUNU
A2WISIY, UKNSSUWZaIUTan WUS=NBUNISNIAIDNGU KUJYVIUSIINIS

Turiovdiu 1TUKYOKUNBYBVIKEINUCTD
- n1sasvAdusaudanunaussao
TudoK3a avAnsunAsevaauriaviu (aun.)
- NISWU1S:=UU One Stop Service
(0SS) tudauviuaduayuizinisnigiu
avAns TKOAdWa=0onTunisTKusnAs
N1sUsS:aluvIu la:N1sNauauavea
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A

- aniunisod n1sUSuaa/lanagniswoun

10

IGnNaz19128ufag Tus:uunISANYD
unAATUNNENYI91BW HRUS=aVA:NEU
1¥1g szuuniIsiAnul avany
HUS=NaUNSEIIAYEA lIazINYOSNS

A2IUAAVNISYBVEISYUYDVUSEINA
IWauuU1u Tagur13INg1diiniAInSadng
Aldundonviunazatvus:zina Nviu

gaunfAnul a1u3y¥INIs 1I¥U Us:inAZU
naz13gauu

A21UANIKUNYaVUUUIUS=GUY (Al)
dHSumaansnndiu

AJIUA8VNISYBVKUIEVIUKSBUNAINS
neTuldagtobus:ansnw

- nNsPaNIUUKANgasATAIWEaKEU
(Customization) laznauauavcandiuy
Kankae IWaidalennalkdiSouanusn
IFoniduntonisiSeus Aasvupawauty
AWNUQ lazIdIKuIgTuauIANYaVOUIBY
lazanuasnus:znauaidwiazasivsiela
TaAufAISeusU

- NISWWUINUdAQ (Mindset) a9
ARUIIISTAIUANUNISEVIASUUNUINYDY
9191887ugu: TAY' (Coach) INun1saau
nuugnngnannWSIWeYRNeIGe fiaidu
nuanivdlfAnyiunisgns=auAuNIw
n1sYaNIsISguNIsaau Tagidunisyanns
1IS9USATAIWEAKY U 1azarusn
USuiudguatuusungaviISouldoage
IKUN:=aU Waunasuszgnd Igsuiuu
N1SY0NISISYUNISABUNVUKNEUKAIU llas
38nsiSgusikainkang

- N1sasvInSayn8nUSIVTaYaVALU:
fuanv3saiiduidavnis Notus:au
UK13NYIAY A= 1A=87191380

- WwunKangasfinauauavdanaiy
davN1s N1sasIVUSSYINIATUNISISIUS
Ia=A0AWITULUNNGE

- NMSWIUNANINIWIDVEEaU 9191sd
UsnNu13ng1iwus s:aulunafinul

- N1SUSUKaNgas N1sgns=aunisISeu
nisaau Ronsus=gndTgduruUs=0ug
(A

- N1saduayuviudve 1azN1susnIs
3¥1n1s NsusMsAIduldATavKUI8vU
Tognsus=gndid Al Tunisus=udanadaya
n1sasivgnudaya (Big Data) 10udu

- auuayunIsuSKISYIONISUKIINYIae
Tasus:gnd1d Al WaIWuUs=ansnwiu
StUUVIUUSKIS 13U N1SIWINUNSWEINS
N1S3001810ISgU NIsUS:ITUATUNIW
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- aniunisod n1sUSuaa/lanagniswoun

NM8TU Wauuls=uunisandu’® N1s3insi:K
Jayaigoulouny
- N1SYYIYUNUINANISUSNISIBINISTag
fdinalulad Al Tun1syusu 13U N1SINUAS
§9039: N1sdan1sgunIws:Aaunaviu Ko
s=uuIdvidiausie 10udu
11 devnlsifunisiUdsunavuevausu | - fUtavAns/KuUdgvIunNns:audavi
wuil nuuATUIreifiauinau fotudau | 3deiAdiazidaKuIeIGeafiu One Vision
AIsSWUIANIWE3aTudda 199 | One Goal
ArUNWNNSAnugavAuTufaviiu - AngniwiunisitvuIdBowuivee
ynaNsaeIsINsIa=argatuayu
- mso‘nﬁwgwuﬁagalﬁovﬁuﬁ nIsNKUQ
KU2JgUuU (Unit) TKda1ou 1u KYuu
ASJISau
- N1SS=aUNNASSWANavaINNNALI:/
KU28v U
- NS2IINU N1saniiuunalnnisitviu
nIsAIKUOGIZIaAIWENIED (KPI) nas
N1sGo0UKYUIESUSIUNUNIAINSaYUNY
- nsUSuUsvnns:IGeu IUaUHud Hido
donisritvuiudaguu
- mse‘iaawsmﬁué’ﬁﬁmuaomsﬂaajuao
UK1INg1auswnnikaunnniaaou
12 Juduiduana paussudentd Unld - nisuSukangosTRISouaIusnUAUG
Us:Togu SayaAnla Oshelds:k3wiseu | 1950 n1sigUnuk19Svidugiu UnfuTgla
25vludianazn1sus:=Nauandw lla:=uns:au
ns:U2UNISIaNISIBEUNISEIU AW
aswsrelairnuiSeuius:zK3vISau
13 | nistdnsweinssaununindevido - nisAUInns:audaans One Vision
lla=N1syYstuINISAansS One Goal Tugoynansiudoria WeTkIfu
Us:Tggd N9Sa0yavuKIINeNdgsauiu
- nsUSuusvnns:IGeu IuaUHud Hido
danisritvauiudaauu
14 A2W$ v1Uu3de Uszgnd 10UNauAsu | - nsAUINns:audaans One Vision
davld 919189 TA2WIBEIBIUIaWI: | One Goal udounainsiudvnia WolkIgu
dau d1n21usAITUAY LNESTY | Us:Teal NSa0uavuKI3NeNdssIufiu
AIWbUAVTKUKY 3NN Ega:UnAny
fluynans
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A3

- aniunisod n1sUSuaa/lanagniswoun

15  AdUEUIazAunWIIaRduevInAnuT
llazynans

16  nisdATdgUIa=IcuUSSSUaVANS

- nsasvaniwiadauidviasunis
ISoUs N1SIVY N1SUSNISIBINTS NISTY
g3aundnun azn1sideuleviiugusuias
MAINSaUnY (Ecosystem) ArnTHUNANUN
llazupranstndwauiunniod

- NsasviausssuavAnsiu NsAala:
Foansiguagvasse 1Bouan

- NNSSIUAUAUKT DNA gavAusBinans
lazas$1v Ecosystem AUTUgn1sas v
DNA RQW1:U9vUKR1IINYNEYSIBNNY0SsU

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027
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AANIYNISUSKISUK1INYNd8 W.A. 2566 - 2570 (nUnJu 2568)

N1SATKUOAANIVNISUSKISUKIINENaY W.A. 2566 — 2570 (nunJU 2568)
[AsouAuWIIStUTIIa=3IASY:K 1) QQIUUUKIINeNas 2) Tanaidonagns (Strategic Opportunity
: S0) 3) AWNN1YIBVNagns (Strategic Challenges : SC) 4) ndwldiUSyuIFonagns

-

(Strategic Advantage : SA) Gl

Ld

1. 901IUUUKIINY1AUS1BANYASST
"Wellness" IUNISWUUIUKIINYNAUS1811Na0ass1U TUUSUNYaVUKIINENaY
s1efingassd FvdunurndrAnuiuniswaufiasviuna:ens:auaunwd3ngavautugusu
Hovfiu TdfKuafAAN1vIa:0ItUNISWIUUNGYEaNTW/§YN13: IUUDVASIU (Wellness)
undviasugun12:gevlndnuyl upans la:uszasuiugusurioviu TEoAIWaa0nAdovAU
A1sd110UYVIUANUWUSADYOVUKIINYIEY NISHAOUNARTANNTIW 1a5UaS10An:
IKvaunAQ lazidauTeviuTonianviAsugisidvasivassd Tagrawa:funianishiavifed
I3OgUNIW NISQIIAKFVDY 11a:IASYTAIYIUFINIW (BCG Economy) 1agNISWUUIKANFOS
WQJUIDIUIIY USNISIBINAS lazanIwiinadaunivnignIwiia:daid n1eTuuk1dngndgin
naUaUavtiondWhavNISTavaYAURIUEBUIUAYTU Wellness 10UUINNIAANDTUNISWEILN
"guNIW" IIAsgnsA1ansd1AruTUNISWaUUN "AU YuBU azuszinA” agvdvdiu Tagd
uk1INendsidugudnagavnIsiSuSia:n1sIUABUIUAY
UK13ngndusisfinaassidfiunisduindausvkinaassidikiu "Tatal Integrated
Wellness Centre Isan® Tag fiKuaiuanwnsdGuoIu’s dod
1) Juindaun1sns:aUUKIINYNdYs1Bfinaass1tidu "World-Class Wellness
University" Toamso‘oﬁoquémwlﬂwéndwuquamwuHoému AUINIsISgUSnNaandin
IRBIAUFUNN2: NSUSUUSYWEULUNKANgnsTasnsystuIn1sdiu Wellness 1dunddausou
2) NMSWUUKANgass:9:4U dv1asu aluayunisitadena:wunovAnI S
41U Wellness IIda9KINAIAZ0E9SIUWIUNINASTIAzIoNBU
3) adwmsidauTey 3 ainsvRideasncy Tdia (1) nsnoviAeadoguniw (Wellness
Tourism) (2) mmsMiaqumw (Food Wellness) l1a: (3) gunwuavijguang (Elderly Wellness)
4) as$10s:uUdIAFUENIWAEIYSIUINIS
4.1) aluayuaviaSuWIUIWUR Tasvaswowugiu Aidedenisaviasuguniwiia:
fioNSSUIFVgUN12: WuRIFsygivdides Bu 0a1091KISFUNW
4.2) WouunyAansAvUFUGVUGIUgINIW laznsidu Coach Tun1sqiiaguaniw
vovUs:gulugusuiioviu
4.3) dviasuaduayurlus=naun1saiuguanIw/gund: (Wellness)

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027
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2. Tanaidonagns (Strategic Opportunity : SO)

so1  msiduuk3nedewouungusunaviu

S02 msifivmsiSuusnaandia Lifelong Learning

S03  msIdglazWauuBowundasinaluTad/udanssy

S04  msaswashigntousungavsuBUNaiaviu

SO5  NISUSKISIOMSaVANSENSWIUNAEVEU (Sustainable Development Goals:
SDGs)

so6  ndwlnaiduduAaudcuusssuiioviiugnisasioyanWuIa:uToUNSIASUIAD
asvasse lla: Soft Power

3. ADwnNMeIdvnagns (Strategic Challenges: SC)
SC1  U19vAIUS Waviudde udanssuundaganidowarizs ns:=auanuNIwaan
YUBU VAU llazaviasuTAsVMSUItavuI9NIUIWS:S1BANSIVUKIINENEY
SC2  KANZOSMSIZBUNNSADUIIA:INSSUANBUAUSVAILGBYNSIBVWURNNYIVIEY
SC3  nisaswsneldnnnNviudde udanssuy NSWEIFUNIWTIEYT VIUUSNISIBINTSIIA
doAu na:duAau:iia:3auusssuriavnu
SC4  msagous:=anSnIw Anu: AIUIZEIBNY laznsasvdndueuinunuidung
TRupansnioNsfinun

[
—

SC5  unnaluTagnnualdena:IkuizauunidiunisuskissanisyvgdavAnsAunIw
SC6  unansrivuagwiAMULTUAVIE:AUEY
SC7  wouunavAnsdnmsiduavrnsiigodu SDGs University

4. powldivSeuidonagns (Strategic Advantages: SA)

SA1 mS|fJuum:‘)nméaswﬁnr‘iﬁz‘ia|€1&J\)Tur30mndﬁumsu7mmﬁaoﬁ'u i0uRgausU
qna‘msﬁn:nu|z‘1'93mfuﬁawnﬁawmams’ dindadenausauidanviuds:ina
llazcous:InA

SA2  daausaufumswauundorda SaufiukusgvuNASTIasoNBUTUWUR TunIswouun
INUgNSAENSIBOWURS:AUSIKIN

SA3 DsunuunisdnnisiSgunisaaufinauauavnisiseusnnyavie Kangasi
AOWIBOUTEVAUANANIIIBEWIKVNG (aA3.)

SA4  NISYSUINISAVAAIIUS INS:AUANUNIWAISANUYT WavIudde viuasvassA
usanssuRansndauanIFoWrUye lazAUNIWEI0 YUBU Aaviu

SA5  msiduanUuNsSWaNIa:WIUIAS IazUAAINSNIVNISANYN Addaiduourgndulu
la=isvIdBuansaur13ngndesisinaassid ATBI0UIKEVISBUSIUUDVASIU

SA6  DNSweINs v81U28AE:0IN IIKEVISHUS AdvIaSUNISENTUUONUWUSHRIG
agvdaitiov

SA7  DJavAnaWg druAau=Scuusssu NOUuuAavAU JiAsugivadoassA
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5. A2IUE@a0AAdVWUSADNU SC / SA / SO

WuUsfi9 A2IWNINNEIZVNagns (SC) |  AawldivSauidonagns (SA)

1. Yan1sdnuinaaadia
waafuan1vizanisiaan
Aa avfiuAdIUCO @vVNS
fn&vAugavriaviu Us:inA
llazana

2. dS19dSSAVIUIIY
udanssu llaznIsusnas
3¥IN1S AIKUI=dUAU
Ad1UdavnNIsyavRaviu
llazuszIinA

SC2 KangasnisiSgun1saau
na=fionssunaauvauavhIy
02vNISYaVWUNNNGIVIY

SC1 UnavAAIIUS WavIuIvY
ud0NSSUUNCYDNIZTOWNTUYE
gNS:AUAUNIWEIN Yugu
Aaviu llazdviasuTasonissu
IGaoU191NIUIWS:S18GSE
YOVUKIINYNAY

SC3 nasasvsiefaaan
vIUJVY udanssu NSwWEau
nwJyny1 vIUUSNISIBTINIS
IndvAu nazaufad:na:
Seuusssuriaviiu

SA3 OsUnuunasvyanisiSgu
n1sasufinauauavnisiausnn
¥2v38 KangasdndWIFauTevAU
an1nruaCIdIBIwWIKENa (any.)

SA1 n1sIJUUKIINeNausIANAD
JaidoviundnindiunIsWoun
Hovau 1dufgausuynainsi
AWIFEIBIUKAINKAIAIENS
Gindagunausaudariviulszina
llazcous:InA

SA2 JdausauTuniswauldvkia
SIUAUKU28VIUNIASTIIAzIaNBUTU
WUR TunIsSWuINugnsA1Eas
IFOWURS=AUIVKIQ

s@vAIdonagns (Strategy)

Sobj2. 1 WoWUNAUANUYU:gavUNANYA
la:Urunnfidaussnu:TuAnassun 21

S0p;2.2 dVIaSUIIazWUUNANNIWLIOSTIUYDY
Unfinuns:audnUNOANYD

Sobj2.3 WWUIKANGOS/IWanwasun1sISuus
naa0d30 SaudafUYUBUTUNISWUUNKANGOS
CWIE/Sandbox/ Co-creation s@vSu Career
of the Future lla= Local Economic Growth
Sobj2.4 dduayuniswayuruninuiaoe
NS:UIUNISIAINSAVAU WIUSUIUUNISISEUS
TogTsyusuidugnu

Sobi1.1 N1gN@0avAAIIUSIIazudanssuy
dnswouunrieviu

Sopj1.2 @S19S:UUTIIANKVNISISHUSIWO
duanaw vavAunnnauw nnyavde Tag
N1SYSUINTSHOUNURUIREVAUIRINAUNTSISUUS
Ia:USN1SIBINNSBEWEVEU

Sobj3.1 NISWUUNNIAzgNS=AUNISAS 1V
Wwaviuddey avAAdUsnazinaluladna:
ujnnssuAnaUaUYAWGIINISYDIWUA
Sob;3.3 Wauutunaansgnasidudndde
OWNAUFANENIW
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WuUsfi9 A2IWNINNEIZVNagns (SC) | A wldivSauidonagns (SA) Jonus:=avAidonagns (Strategy)

3. duanu asvassn ens:=au
AfUA N lazyanIuugIu
nSwegans dvid0aau
VA AJIUS OUAaU:la:
Seusssuriaviiu llasadviasy
Tasvnasduidovuisin
IUIWS=S1301S

4. A0 WOUUN ASliazynanns
n1vn1sAnuUITK d0
deuuiruAduIdunsg
1a5UasvAUITUITVYDY
3y18wasTKOAunIwWIa:

SC1 Un9vFAndUS Wav1udde
udnnNssUUNCYNITVWNTUYE
gNS:AUANINIWEIN Yugu
fovfiu nazdviasulasonas
suitiovuna1niuIws:=s18GS
YOVUKIINYNAY

SC4 n1sasavus:zansnaw
ANU: A2IUIBEITIY Nas
n1sasivdndnunurrunauidu
As TRunaNsNIvNTSFANUY

SA4N1SYSTUINISIVA AIIUS
gNS:AUANUNIWNISANUYN
Waviu3dde viuas IvassA
usanssufialuisnoagaa
IBoWNEUYE la:AUNIWII0 Yuyu
Aoviiu

SA7 JavAnWS dufiau=3cuusssuy
N00funINavAU FIASUTNVES WESSA

SA5 nasiduaniadunaswaanas
WOUUAS llazunainsnIvNIsAnNU

[ 1
—

Ad¥aidgvouig1ounu Na:disviSeu
arsauk13ng1ags¥nnaanssld
ATgiI0unkavISsuSIVUVASIU

Sop;3.4 NISWQUUISzUUATISAUINAIWD
NISUSKISYONISVIUIVY UIONSSU NISUSNNS
3¥171S

Sob;3.5 @duayunulvy llazaviasSuINgIiws
Waviuddeiiazudanssuius:=auanna

Sobj3.6 WQUUIS:UUNISUSKISIONISVIUIVEY
laznswegduntvdruruiwaduindaunasin
Wav1u3de udanssuiutdus:lesliuniswoun
Us:naunis ngudankisyusuiuioviuna:
Us:zInABG

Sobj6.1 AUESIUSIVAVAAIUS AaUIUUSSSU
nOUfurUtiaviu nazikavissugiuwunusnis
A2gs:uuansauinA

Sobj6.2 USUINISAVAAIIUS lazv1uIdeY
ad1uAauduusssy QUU{\_meﬁaoﬁ'u U1asiv
yamgiAsygfisasvassA (Creative
Economy)

Sobjd.1 WAQNA:WUIASTK Jaussnu:
0WUIOSTIIBIBTWAS

Sobj4.2 WOUUNEUSSNU=ASUS:91N1S UpaINs
NIVNISANUYI Yvasivuianssunisdanis
iBougiuAnassun 21

L

ELBUCLHNSRELLISUBNMII

s nLssoebunLsn

3

8952 ASNNSNNNC) OLSZ - 99GZ WM G =

(
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WuUsfi9 A2IWNINNEIZVNagns (SC) | A wldivSauidonagns (SA) Jonus:=avAidonagns (Strategy)

UIOSITUAIKUA=EUAU
nsidudsdwdug

5. n1susKasdaniswaldu  Sc5 drinaluladifualunas

il
navfiu

dan1v0dueun AWOWIZaY  IKUA:auulTdlun1suSKIs

d0N1SYvgavANSAUNIW
SC6 unanNsnIvVIUdY VD
A2WIUAVIIA:AIIUEY

SC7 wouunavrnsgnasidu
avANSAgudiu SDGs University

SA6 GNSwe1ns Fvd1Udy
A2WE:02N NIkdvISous Adviasy
nasdliduvauaruwusaafa
agvdaitiov

Sobj4.3 dVIASUNavIUIVY VIUASIAESSA llaz
ujanssu AIRgadavAunIsSHANIa:WUUIAS
nazTaSun1sOWUW INgIWS s=auBGla:
Uy

Sobj4.4 WewunTsviSguansaikiduduiuuikniu
Tsvisulurioviiu

Sop5.1 WWUNGN1sIGuuk3nendeduiniu
nIsWaunag1vgvdu (SDGs) SURnvauUda
doAU Na:Wougusuiaviuagvdvdunviu
s:AURVAU S:AUUSHINAIIA=S:AUUNUNBNG
Sobj5.2 WOWUNSzUuUNalnn1suSkisdanns
lla:uavUKN3NENdoIWanIWITUIFA

Sob;5.3 NISUSKIsYaNIsNSWeE dunazsneTa
UK1INg1ay

Sobj5.4 MAUNOOIISzUUUSKISYONISIVANS
Sobj5.5 Weuuns:uunalnnisrinviugavynains
Yvlduus:=a&ndniwiazus:dnsSua asv
anIwiidnaaullazussg1gNIATUNISHINIU
saufu
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Ds

wnsaniaa
a3v11u N3 TKA ((INWSA 10uKIvsi)

Usstun
aniugaufnyiwanIswoaunaviiu

USyruInNIsFAinu

Educational Philosophy Professional competency Practical experience Public
engagement

nisdanisAnuRyvIduTRISsuIfinaussnu:Joodw Wiuus:aunisnin1AURUE
llazn1saousounuaausou

VISION sy

Y

anUugaUANYIIKYNISISBUSENISWaUUNHovAU WEARUANIBINTS
lIKavasvudanssuia:zonunun

Goals ke

1. I0UUK3NeNdudITUUNUKaNSSSUTiuna TunsiBuaniUuaaudinunAtnwIduIEA
Tumswouungusuiaviuna:agwienianonisinuidagnisaviasunisideugnasndaa
IWaWUUIASUZARNa:FvALTugUBU

2. fUruAaa:ynaInsnngavis THIduguinivisinas Addaddnnazna1ug
AUEWNSIWaIdURaNTUNSIUIRdBU Wuun lazIudsunUavius:Guwun

3. 0N1SWANNIA:WAIUIYAAINSNIVNTSANUIIWOENS:AULINSIIUNTSANYIYDY
anudnuniurieviu

4. Duavu3dgiazusanssuauisainiuisiunisweuungusu Aoviu

5. AaUduusssulla:nidruruIRavau Tdsunisduaunazausnyauisnus:gnd
la=WeuunTkidnfugnale IWalWUAtuATNazyann

Strategic Plan of Udon Thani Rajabhat University
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Mission wusso

1. SanisAnunnasndia waaguinvisnisiaaandeviundudavnisitdvau
vovriavilu Uszinfllaaina

2. a$10assAVIUIIY UFANSSU 1a:N1SUSNISIFINISAIKUNAUAUAIUGEINTS
yavriavAula:us:INeA

3. duanu advassA 9ns:AUALUAN IA:YaAIUUZIUNSWEINS F01ID0d0U BVAAIS
duAau:ia:3cuusssurioviu llazaviasuTAsun1saUItiaouIonIuIws:s136NS

4. a0 WOUUN AgllazynaInsnNIvnisAnuIkidndruutunduiduns 1asuasiy
AOWIBUIEVYRVIBBWAS THTAUNWIA:UNOSTURIKUA:aUAUNNSIOUIBEWEUGD

5. NsuSKIsYanIsiwallugitinn1odnueul AWvwizavriaviiu

PO"C! ulgung

UDRU

1. dvuiasunisiSeugnaandda (Lifelong learning) laswauunfindvAulKvaulAQ

2. USUNNNSBVANIILS IWoa$ 1A WIaNaNIANIEAL 11a:330AEINAUNNSUIUU
3. gns=AuAUINIWNNSIaNSANYIWariavau

4. WudondwauisniumsiidoduTifugus:naunistioviiu (Local enterprise)

Values snasu

U Unity mssoul

Doing and Development rivutazwoiuiviu
drganusgadad [Usola uadakansssuiiuia

R Responsibility and Accountability
JADIWSURQUBDUCDVAASIIA:dVA

Universal §iakananuiluaina
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Ds

Orgqnizq’rion Culture swusssuovdns

1) S2UAUANIVIINU 1azSIVaviJan

2) NMviudagndWSURazaucadony

3) Yoidumsigndonaziufwozevgusu

4) BoKENSSSUAAUNE rivaudisaudadad a:1usola
5) 1IAsW lla=THIResadvfiuNasfiu

6) JiaSnwiunisiaavAauAaIRUNIVIBINTS

Iden.l-i.l-y ananund

N0ty AWowagavnaviiu

Uniquene lonanuni

IKavag 1wl AWIWIIZINTS gnIsWeuunaviu

Core Com pe.l.ency aussnu=Kkan

CCl 1deavrruduAandiwoniswauuirioviu
CC2 wWan Wwung llazunansnIvnNIsAnuikidutinnv3sinis

Strategic Plan of Udon Thani Rajabhat University



gNSANEQsn |
NISWOUUNIIA=gNS=AUZUIUNDV

IU1KU1Y (Goals)

Janus:avAidvonagns (Strategy) :

gNS:aUATUNIWEINYUBU
AovaulkdawIdUNGY
wvoaulavia

Sonjl.1

119N20avANIIUSIAzUIONSSL
gnisweouunriavfiu

Sonjl.2

a$19s:UUTIDAIIKVNSISEUSIWaFUANW
YavAUNNNEN NNFIvIE TnenNISYStUIMS
0yt iavaudiunsiSoug
I2:USNSIFINSIEWGVEU




gNSAEnsAn 2

NI1SYQNISANUA

1
wll

NYVIUUAUSSNOUE

1 E S

lIa=N1SISYUSNNYIVIE

IUNKU1Y (Goals)

Janus:avAigonagns (Strategy) :

Sop2.1 | WOUUNAfUANUNU:gavUNANUYI
la:Usunntidaussnu:TuAnassun 21
1. WIUUNAfUANUIU:YaY  Sop2.2 | dvldSulia:wouunAftunNIwuiasgnu
unfinuna:Urunaiki YauUNfAnNuIS:auUUNOANYN
aussnu: TUANISSUA 21 | Soy2.3 WCUUKANgas/iwaawasunsiSaus
0WUAUABVNIS naaaddn saudanugusuiunIswoun
TunIswouuaus:INA Kangas CWIE/Sandbox/Co-creation
savSu Career of the Future l1a: Local
Economic Growth
2. aS0IAINSIVAU Sopi2.4 | @UUaUUNISWOUUNUNANYI
waTkIBurU A28NS:zUIUNISIAINSEVAL
AsIvaguIUaY Wiusunuunsiseusiogiggusuiliugu
3. gNS=AUATUNIW Sobj2.5 | WOUUIKaNgassavSuUNANUIUIUNNa

nsfnuIivgnwIdu
ana




gnsFAlaasn 3
N1SI99UIONSSUIA=USNISIYINIS

IUNKU1Y (Goals)

JanuUs:zavAigonagns (Strategy) :

1. WOWUIDUIDE Udnnssuy
NavusuTsdonu
v1UasIESSA NnaUAUDY
A2IWG2VNTSIBOWUR

Sop3.1 | MSWUUNIIA=gNS:AUNISES IV
Naviu3ve avAnUSIazINATUTas
la:u3anssunauauavAIUdavNs
YoOWu

Sonj3.2  dviaSucaganiazzgngNavIuIVe
WannTaOrurTRAUgUBU Aaviu

Sop;3.3 | Wawunynansgnasiiultinive
OWNAUFANYNIW

Sobi3.4 | NSWEUUNS:UUANSAUINFAIWONISUSKIS
20N1SVIUIVY UIANSSU NISUSNIS
J¥1NS

Sop;3.5  AUUayuNnudVe llazavIasuINgIws
Waviulddgnazuianssuius=auaina

2. WOUUIS=UUNISUSKASIIa:
YaMsnSwadun1vdounun
Waduindaunisun
WNavIuJveY udonssu
Uigus:Tosu

Sobj3.6 | WOUUNSzUUNISUSKISYONISVIUIVY
laz=nSweaFuntolnuruWaduindau
nstnwaviudve udanssuiuisus:luygd
funiswouunus=naunis NaUIanko
gugulunaviuNa:Us:INABNG




gnsAfdasn 4
NIsNaawolulAsiiazunains
NINISANUYIEUSSOU:GY

IUNKU1Y (Goals)

Janus:avAigonagns (Strategy) :

1. WouunKangas Sonid.1 | WAQNA:WouuAgiRDaussnu:
n1sY0NISISYUNISaau 0MWUIOSTIUIBIBTWAS
gNS=aUNNU:la=aussnu:=TKU
yavunAnuazurunang
(Teacher Capacity Building)
Sonid.2  WOUUNaUssnuU=AsUS:9INIS Unans
NIWMSANYT Luasoudanssunisdons
. . ISUSTUANISSUA 21
2. WOUUISEUUWCEUUNAS o e . :
o Sobj4.3 | @vIaSUNavIUIVY VIUASIVESSA llas
llazn1saviasu3sidwng i S . L _ -
. udanssu NINYITaVAUNISHANIA=WIUN
IAzUAAINSNIVNISANYN e o - e
’ AS l1azIASUNISAWUWINEIIWSS=AUBE
ACUNTWEY N _
’ ¥ llazuunya
Sopid.4  Wouunisvisguansaikidudunuu

nulsviBauiurioviiu




gNSANEQSA 5

WQUUNS=UUUSKISYONISUVE

v

aVANSAfUNIWIIA=gVEU

IUNKU1Y (Goals)

Janus:avAigonagns (Strategy) :

Sox5.1 | Wouundmisiduurn3ngnaesuin
Tunswouunagvdvdiu (SDGs)
SufingauCidEYAU lla:WUUGUBU
1. UK3NYNEUTNSUSKIS Aavfiuagogudunvius:auriaviiu
SansADAUNTW a11sn s=AuUS:INAIIA:S=aUUUB0
aswselaNNNSWIaU Sop5.2  WOUUNS:UUNAINNISUSKISYONIS
YavuUKIIngduldagvidu lla:nNNS:IT8YUYDVUKIINYIAY
susssulla:dus:=ansnw WanwIduIEA
Sob5.3 | NMSUSKIsYanIsnSweauna:zsnela
UK1Ine1ag
Sop5.4  MAUGNOIUS:UUUSKISYONISOVANS
2. WOUUIUnaINs Sop5.5  Wouu1s:uunainnIshtviuzavynans

angdyinisiiaz:upans
angaduayudsinis
KOA2WduryvIU Onnu:
funsuguGvu
Jowadunnsyavoiu

Uoiduus:=ansnwia:us:zansua
asivaniwiinnadaunazussygnNIA
Tunisnivausaunu




gNSANdasn 6
UstuinisAauduusssuNiunuy
funavfiu A28IASYFNIASIVESSA

IUMNKU1Y (Goals)

Janus:zavAigonagns (Strategy) :

lla= Soft Power
A2899VANIIUS VIUIVY

1. dSAUANIIKAVISEUS | Sop6.1 - AUISIUSIVAVAAIIUS Aaudauusssu
dlufauicuusssu QIUfURUADVAU llazlIkavISEUS
no0turunavau TuWuRUSNIS douszuuasauInA
lla= Soft Power
2. IWUaA Sop6.2 | USTUINNSVANIIS I1azvIudVe
dlufauicuusssu drufiaudwusssu Nd0uryIRavaU
no0tyrunavau U1asSwYaAgIFsSUINvasSassA

(Creative Economy)
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(= [

0o z‘?oaawnm (Key Results)
1nsvNs (Flagship)
laz233a¢9¢ (KPIs)




54 Key Results
.I 07 KPIs

IWoTKUK1INedgauisnussa3donal
"dn lugauAnuYINKvNIsSISgUS g
AIsWUIR 99U WangUiin19331n1s
IKavaswudonssulia:zdnuaun” UK1INYae
Tdf1Kua G2850d1A0 (Key Results)
Tasvnas (Flagship) l1azGag3agas (KPIs)
sIufvau 161 Ga83a tunisduindau
gnsANans v 6 gnsANans




€6

Sop;1.1 fingnanavAnIILSIazUIaNSSU gniswauariaviiu

KPI1.1-1

KPI1.1-2

KPI1.1-3

KPI1.1-4

KPI1.1-5

£

aa3dadncy (

Key Results Gad3agas (KPIs) Tasvnas (Flagship)

funisduindeugnsANansuK13NeNdss18finaassd (W.A. 2568 - 2570)

Jonus:avAIdonagns -
aagiagos (KPIs)

Y @ s19ldnSaSaunguitkung
AldnsouTASYNNSIWLIU

Y¢ () Sega:n2UgYUIasIV (GVH)
yavnsaSau

#* O $aga:lnsvNIsuSNSIBINTS
ANUTUs:ToliariTigusu
duidodu
$rusuTasvnsduindourusu
Tagduaunuan1ows:=s13a1s

SusuyuBuRTdSUNISTUIndaU
Tagduaunuan1ows:s1ya1s

gNsAENs

B T R

Sova:

Sova:

Sova:

TAsvnns

guBU

-

A0 KUNY

10 10 10
- 41 41
70 80 90
- - 2
- - 2

10

41

92

10

41

94

A 1 NMsWuNa:ens:augusuiaviu

WSulaygau

AS./UU./39./9N./NJ./WEU./
GE/ GD/&9Nn./afd./dIW./un./
AN.USN.WauUNRavaU
AS./UU./39./9N./NJ./WEU./
GE/GD/&2N./afa./dw./un./
AN.USN.WoUUARavAU
AS./UU./39./9N./NJ./WEU./
GE/GD/d&2an./dafa./daiw./un./
AN.USN.WouUAavaU
AS./UU./39./3N./W8U./GE/
doW./adNn./afd./An.awas./
AN.USN.Wauuaaviu
LU./29./9N./WEU./GE/EIW./
d9N./af2./AN.OWES./AN.USA.
Wouunriaviu

IHUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)

1. TasoMsWouun
AtUNWII0A8IUIAQ
BCG Model onukan
USytUNIASUIND
WOIWED

2. lasvnsaviasy
AfUNWE3aNa:no
Oryrunriaviiuwaadiy
ANwLuAVIa:gvdUu
IFoOWUN (Well-being)
UK1INY1aus9nn
90ssl

3. Tnsvnsausny
WUSNSSUWY

4. Tnsvnisduindau
guzulogduanuIuanIY
WS90

5. TAsuNISWouUNs:=uU
ansauInAIBowWuiiwe
mMsWouunriaviu

S NLSSLEUUNLSBERLBUCLHNSLELESUBNMII

B

895Z OSNNSNNNC) OLSZ - 99GZ WM §

(
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Aisianiun 1eyqeley 1uey) uopn Jo ue|d o1ge1ens

danUs=avAIdonagns -
02350899 (KPIs)
$U2UTASVNISUSNISTBINISAVKIA

97U2UIASVNISUSNISIBINNS
uuds1eld
JusuUS=3BURTASUNISWEUUN

$husuusanssuAaviasuazatiuauu

[
i g

YuBUTROAUNWEIONGT

FuounAinSadnuxsSan
A2WSOWTaAUUSNSIBINNS

$IUIUS=UUNISUSKISIONS
chumsau|nﬂ||a:g’1uziaqar‘iv~7cum
llazuaunigtunmsuguaviuany
n1sfio
FrusuuIansiunisHaaNavu

521’1ﬂ’1301ﬂﬂﬁ$ﬁ101U|5\)WUﬁ

Fuaussiivguranalviia:
yun0gau (SME) Afdsunisgns:=au
Aneniwiazisneldiwuau
$usuanSnAwWRAKUIEvU
TRnsatuauu

KuagUu

TAsvnns

TAsvnns

AU

udonssu

InSaUny

S:=UU

AU

S1g

S1Y

80 90 100 110 120

13

2,500

30

13

20

40

10

WSuiaygau

AS./UU./39./9N./N3./WEU./
GE/GD/&aan./afd./adiw./un./
AN.USN.WoUAavaU
LU./29./9N./N2./GE/dIW.

AS./UU./39./9N./N3./WEU./
GE/GD/aan./arfd./aw./un./
AN.USN.WaUUNRavaU
AS./UU./39./9N./NJ./WEU./
GE/GD/aan./arfd./aw./un./
AN.USN.WaUUNRavaU
AS./UU./39./9N./NJ./WEU./
GE/GD/&9Nn./af2./dW./un./
AN.USN.WoUUARavAU
AS./WEU./dIW./dIN.

AS./UU./39./9N./N3./WEU./
GE/GD/&2n./afd./aw./un./
AN.USN.WoUUARavAU
AS./UU./39./9N./NJ./W8U./

GE/ GD/&an./af./d@w./un./

AN.USN.WoUURavaU

AS./UU./39./9N./N3./WEU./
GE/GD/&9n./and./aw./un./
AN.USN.WaUURaviUu

lIWuvIu/TASVNIS
(Flag ship)

6. TAsuns/as v
us0nssu Adviasuna:
aduayuyusuiri
AruNWE3anadu

7. Msasvnma
InSagngnWsIubaiu
NSUSNNSIYINNS

8. TasumMswouun
Angnwunansiu
NISNAOKWAVIUIBINNS
NASHUIBOWUR



EJI']S -

KPI1.1-15 muouwanﬁm 'ﬁTnsumswcum
|wa|wuqam||a:aS‘msza

KPI1.1-16 | $1UdUIKavISouSAUKIINendy IK&v
Rnsaduayu

KPI1.1-17 | $qudufgugnisiSeusauiuy

D
C
e,

10

AU KUNY

10

13

avAIgon
O
] aofeun 20 25 30

IWUvIU/TASVNNS
(Flag ship)

AS./UU./29./9N./N3./WEU./

GE/ GD/aan./aed./aw./un./
AN.USN.WouUARavAU

AS./UU./29./9N./N3./WEU./

GE/ GD/aan./afd./aw./un./
AN.USN.WauUARavaU

AS./UU./29./9N./N3./WEU./

GE/ GD/a&dn./afd./aaw./un./
AN.USN.WoUUARavAU

Sob;1.2 @S1vszuudinANKVNISISEUSIWagUanIw (Wellness) gavaunnngu nngavie TagnisysruinisnidruruinaviiuidniunisiSous

1azUSN1S3¥IN1SEIVEVEU

KPI1.2-1 | $qudulasvnis/fanssuy Tasvns/
fianssu

KPI1.2-2 | $qusuudanssuaviasuguaniw/ udonssu
guma: (Wellness)

KPI.2-3 | $1uduus=31suliSumswouun AU

KPI1.2-4 | $1U2UBUBUKSOWURRTGSU JuBL/
NSWOUUNAUGYENTW/unnoz wun

KPI1.2-5 | 3% $qUdufguUIWUUNGIanIw/ AUY
dunna: (Wellness Center)

KPI1.2-6 | $1uduindorngduindouauaniw/ InSaY1g
guma: (Wellness)

KPI1.2-7 | ¥ $7usuynansAldsumsweuun AU

Ri0u Coach Tuniswouunguanw/
gun2: (Wellness Coach)

S6

10

20

15

25

NNKU2gvVIU 1. ITnsonsaviasy
AUMWE3aNa:N00uN
nNKUsgvU AovfuWoas1v
A WLUAVIE:gvEU
NNKU28 U IBOWUR (Well-being)
nNKUsgvU UK1INYNAUSIVAN
9ass
n‘ﬂHU'ZJSJ\)']U 2. TasvN1s Wellness
1 d9K30 187N
NNKUJEVIU aswindaneiuioviu
‘ nnyavde (Jovfiu/Snu/
nNKU28vU Wuw)

3. Insvnisuns:=auguy
anw/guna: (Wellness)
YavAuNNNaN NNYIVIY

S NLSSLEUUNLSBERLBUCLHNSLELESUBNMII

B

) OLGZ - 99GZ WM G

ne

8952 ASNNSMN

(
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Aisianiun 1eyqeley 1uey) uopn Jo ue|d o1ge1ens

KPI2.1-1
KPI2.1-2
KPI2.1-3
KPI2.1-4
KPI2.1-5
KPI2.1-6

KPI2.1-7
KPI2.1-8

KPI2.1-9
KPI2.1-10

KPI2.1-11

gnsANEash

Jonus:avAIdonagns -

aagiagos (KPIs)
Sob2.1 WuuNAtudnuu=gavlnfAnuila:Urunatkdaussnu=fufnassun 21

@ AWUWOWDTRYaVUNEIW
AddaRdSonsAnu

# O UnAnuniunisnodaurinu:
NYIHVNNU INYUIAGVUIOSTIUEINA
AzllUUUSEITUNTISYIONISISEU
nsaau (AzIUUIGU 5 )

O Saga:nisavagyavlindnui

O AziuunUWOWa YK TEUSNS
dodvatuayumsiSeus (AIUUIGU 5 )
$udURaVURUGNISAIOUTUOW
u10asIU (a:au)

O soga:UruniondSonsAnyn
liazdvurinfuman:usanidevikio
nelus:zg=0a1 10

O Sova:UrunondSonsAnul
niazgvurin/idugjus=naunis/
Us=nauandwaas: neTus:g=10a1 10
O Sova:UrunondSonsAnul
OMUS=g=12aNKUQ

O Sowa:Urunonlduurinasy/
do0ndavAiuanyn3siounsinun
FrusuTasvNISWeUUNUNANUYN
TRANU:TuAISSUA 21

e e

Soya:

doga:

A=lUU

dova:

A=lUU

Sova:

Sova:

Sova:

TAsvnas

75

80

3.51

85

3.51

10

80

80

75

75

80

3.75

88

3.75

20

85

85

75

AU KUNY

80

60

4.00

90

4.00

30

85

85

75

10

85

65

4.25

93

4.25

40

85

85

75

15

90

70

450

95

450

50

85

85

75

20

2 [ -

2 N1sY0NISANYINYvIUUaUSSAUIIa:N1SISEUSNNYIVIY

v

WSudaygau

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.
dan./An.Usn.Wouuavau

AS./UU./39./3N./NJ./W8u./
GD/GE/dadnN.
AS./UU./39./3N./NJ./W8u./
GD/GE/dadn0.
AS./UU./39./3N./NJ./W8u./
GD

UU./29./2N./NJ./dIW.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GE/INTC/aua./nwu.

lIWuvIu/1ASVNIS
(Flag ship)

TAsvnisiasuasv

UnAnulikonnu:
Tufaassun 21

Ds



KPI2.1-12 | $ausultinAnunnldsuniswouuniii AU - 2,000
ANU:TUAISSUA 21

KPI2.1-13 = $aga:UnAnuinidnSunisausy Soga: 80 80 80
gnnu=A I ona:dinAluTadadna

KPI2.1-14 %€ $ruoustvdantindnun sda 10 15 20
[dSusvdas=ausndkSoununsnd

KPI2.1-15 | Yriduididuiisnussyavuruna uan - - -

Sob;2.2 dvIaSula:WwuUIAUNIWLIOSIIUYRVUNANUIS:AUUUTIOANYN

KPI2.2-1 | Y @ $7udunNavIunNsEwuwW Waviu - - 20

s=audnuninfinunfus=auuiunsa
dasusunIsEWUWNIVKUA
KPI2.2-2 | ¥ $1usuwaviunstwuw Waviu - - 100
s=audnuninfinunfus=ausna
dasusunIsEWUWNVKUA

KPI2.2-3 =+ $osa:Urufindinuifgounumnauri | Sowa: - - 80
UI0STIUNIBITONNY
KPI2.2-4 | © Sawa:Urunias=audruniafinul Sova: - - 70

dwaviuAtAunMwiduAgausy

AU KUNY

Soous-aooonagng | | v |
2350829 (KPIs) 2566 | 2567 2568 2569 2570

2,500

80

25

15,000+

25

105

80

75

3,000

80

30

15,000+

30

110

80

80

ee = lIWuvIu/TASVNIS
WSudayau .
* (Flag ship)

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GE/ INTC/dua./nwu.
dan./An.Usn.Wouiaviu

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GE/ INTC/dua./nwu.
AS./UU./39./2N./NJ./W8U.

GD 1. TasoMsWouun
ANUNIWUNITIOANUYN
2. lnsvnsaviasy
GD NMSOWUWINSIWS
WavugavUruhinAnu
3. TasuMswouun
GD ANYNIWNILIDVNNY
RN ig(ala PRl
GD

Sob;2.3 WaWUNKANgas/iwaawasunisiSgusnaaadin souldafugusuiuniswauuikangos CWIE/Sandbox/Co-creation savsu Career of the Future

llaz Local Economic Growth
KPI2.3-1 = © $osa:HangnsANIUNISSUSOY Sova: 100 | 100 100
UI0STIUNNOUANYT

L6

100

100

AS./UU./29./2N./NJ./WEU./ 1. MSWoIUNKANGOSA

GD/GE/&an. naUauavAUCdavNSs
yovroviUllazaanndav
flUADWGDVNSYDD
UszinA

s

S NLSSLEUUNLSBERLBUCLHNSLELESUBNMII

B

8952 ASNNSNNNC) OLSZ - 99SZ WM G
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Aisianiun 1eyqeley 1uey) uopn Jo ue|d o1ge1ens

KPI2.3-2

KPI2.3-3
KPI2.3-4

KPI2.3-5

KPI2.3-6
KPI2.3-7

KPI2.3-8

KPI2.3-9

KPI2.3-10

n
Gad3ago
Fusukangasiku (s:AuuStununns/
n/ian)

# $usurangasisouiduruaou
UguansiSeugs=K3w usn./nar./
aUD./NSUWCUUNRITBIISYVIU/anY.
% $usuKangnss:e:aU reskill/
upskill/credit bank K§aKkangas
TusUiluu sand box/pre-degree (a:al)
O $ova:rangnsiaonndovriu
A2WGAaVNSYaVIUBURaVAU
$ovakangnshnunsUs:ITU
AUNIWNNSFANYI0INEUT IQA
s:duAsIIuU 3.51 BuU
$ova:KangasikUNsUs:ITU
AtUNIWNSANUI0IWINEUT

AUN - QA s:QU 2
ﬁﬁUQUHa“nqnsﬁTds‘usaomnsg'mu
Tuus=naudsdw
$husukangasidomsiseu
nsaauuuIIUNISTEIUSIU
YaVKJUS=NauNIS/KUdgvUNIEUDN
UK1INg1ay
$uouinsouausURaNgnss:u:au
reskill/upskill/credit bank
kSakangasiusuiuu sand box/
pre-degree

Kuo8Uu
Kangas

Kangas

doga:

dova:

doga:

AU

T
_ - 4 5 6 amn

20

40

90

15

600

25

45

95

20

750

AU KUNY

30

80

100

50

20

900

33

80

100

60

20

990

35

80

100

70

20

1,050

Qyau

ey
Dr
c
b |

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./3N./NJ./W8u./
GE/GD/adn./dan./afa./
aow./un.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GD/d2n.
AS./UU./39./9N./NJ./W8u./
GD/da0.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GD/aan.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GE/ GD/&an./aan./af./
aow./un.

IWuvIU/TASVNIS
(Flag ship)

2. msaswindadny
AUSIUDaNISWOUUN
lla=daMsNSISYUS
naanddn

3. Tasvniswouun
Iwaawasukangas
nsidnaususavsu
nsiSeugnaandin
Reskill /Upskill /Wouun
S:UU credit bank /
WouulKangasiuguiuu
sand box /pre-degree
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KPI2.3-11

nuUs:avAIdonagns -
Gag3ago8 (KPIs)
FuouinarnunusIubo
NMSWUUNKANGOSIIa:daNSMSISUUS
0aa0330 (Degree/Non-Degree)

KusgUu

1nSaY1y

AU KUNY

T
2 3 4 5 6

Sob;2.4 aduayunswouulunAnyaaaens:uaunisifansdvau WiusviuunisiSeusios idguzuidugiu

KPI2.4-1

KPI2.4-2

KPI2.4-3

KPI2.4-4

KPI2.4-5

$usutindnunningous:uaunis
WOUUNNNU:=IAINSEVAL

$usuUSONSSUBUBURAUAS
MUTgUs:TugUKSaaswwans:=nu
Sarutedonu/gusu/iioviiu/avAns
51uouquvu?uv‘s7ur‘iu§msuao
UK13Ngnds ATGSUNISWOUUIKSD
1979 0rUR1A29NS=UIUNISIAINS
avAu
FusungduuninuIIAINSaVAL
Aldsumswouudugusznaums
TognNISUNIWI=3aKA9 (UBI) Usneld
S=KIISEU

# O $ova:tinAnunignsou
NSzUIUNSWAUUNTANY:IAINSEVAL
4 Us:ms Tdiin tnAa Undeans
unus:=anuvu ujons

u
n

Sob2.5 WuUNKangassavsSuunfnyiuiuya

KPI2.5-1
KPI2.5-2

KPI2.5-3

FusuKangasuud (a=av)
$usuKanNgosUNGRIToRavISeU
drsulnfnundlvsnd (a=av)

¢ FIUIUKANGASSIUS=AUUUNBG

AU

[={M

uviu

guBu/

doga:

100 150 2,000 2,000
5 5 7 10
- - 10 13
- - 3 7
80 80 80 80
1 1 2
5 6 6 7

2,000

15

15

80

WSudayau

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GE/ GD/dan./aan./afm./
aow./un.

AS./UU./39./9N./N3./WEU./
aua./nWU./AN.USN.WEUUN
Aoviu
AS./UU./39./9N./N3./WEU./
aua./AWU./AN.USN.WEIUN
Aoviu
AS./UU./39./9N./N3./W8U./
aua./AWU./AN.USA.WEIUN
Hoviu

AS./UU./39./9N./N3./WEU./
aua./nwu./AN.USN.WeUUN
Aoviiu

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./

aua./NWu./AN.USN.WeUUN
Aoviiu

INTC
INTC

INTC

lIWuvIu/TASVNIS
(Flag ship)

1. TasvNsens:=au
ud0NSsSUYUBUGAIY
NS=UUNTSIAINSEVAL
2. TasvnIsweouun Soft
Skills UnAnun IWaas v
AUITUIIGVTRNEU
IUs=uv Toetdindavila
JfansdvAy

1. TAsvNISWoUU
kangasarSulnAnu
uluBa

S NLSSLEUUNLSBERLBUCLHNSLELESUBNMII

B
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Jonus:avAIdonagns -
aagiagos (KPIs)

KPI2.5-4
KPI2.5-5

KPI2.5-6

KPI2.5-7

KPI2.5-8

KPI2.5-9

Y O FusulnAnurgacvsd
SogazjduSansiinukangns/
KoviSaudkSulnfnuiuiunsnd
$udUKENGaSS:g=AULUNTNE
Wansidougnasndan (a:au)
Frusutindnuulunsaanavn:ideu
ISeua:aukuaenn

Y¢ SuougANusaudaiudlous:inA
Anu3yINs 399 lazAaudouusssuy
AIUKU28VIUIIA:aVANSUIUNBNGE
(a=aw)
$1usulasvns/Avnssulianiuasu
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Sob;3.1 NISWUUNNIazgNS=AUNISESIINAVIUIVEY avARIUSIazinATuTada:udanssufnauauavAIWaavNISYaVWUN

KPI3.-1 | ¥ $1uoulasoms3denidsu
nsaduayuannunieuan
KPI3.1-2 | YO Fuounanudve/udonssuy
Augnewa a:unfutsus:Tosu
dWun gusu Aeviu Nasandov
fiundUGaVNISYBVWURA
KPI3.1-3 | 31usudaigualasvnisive ik
KPI3.]-4 = $1usulasvnisidenidsu

nsaduayuannuAeiu

TAsvns -

Wavu -

TAsvnns -
TAsvnns -

- 40

- 30

Sop;3.2 dviasudoganiiazygnewaviu3dewanifalukiTkiugusu fevau

KPI3.2-1 | $1UdUBUBURTASUNISIENENa
NVUIVY

KPI3.2-2 = $ova:sneldyusuniwudu
NNISTguIUIVeIazuUSONSsY

KPI3.2-3 | ¢ yaAWans:nudadvau
AIfiaNNSUNNavIU3Y
llazweuuudanssulutdus:losd

KPI3.2-4 | Y« O yaAwans:nuGalAsyINg

AIfia9INNISUINavIUIFE
llazujanssuiuidus:lusu

guBU -

doga: -

uln 4,500,000

(Ualg 3,450,000

Sob;3.3 Wawurynansgnsidudniseaiunguangniw

KPI3.3-1 | Y@ Saga:ynansangdisIns

TdSuniswauundiunisdde
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KPI3.5-1

Janus:avAidonagns -
Gad30g08 (KPIs)

$1usus:uUansauINAnTS
TuNISUSKISIONISVIUTDY
(a=au)
Y @) SogaznUWoOWaoYaY
Wigs:uuansauinAfuN1suSK1s
20N1SVIUIVY
FuouindanewrNA KSa
MOU n1sJ9¢ ujanssu
Fous:aud
FusunkaviSeus/Augdunuu/
AUINaaauAaIuIdY uSaNssuy
USNNS3BINIS llazNSWEFUNY
Jrurun Avluniazuan
UK1IN81ae (d:=au)
FuouSUUSNISMNIIKED
ISYUS/AUIAUIUU/gUIN0&aU
dnu3ve udnnssu USMS
3¥1N1s na=nSwadun1vdnunun
AvlullazuanuK13nends
J97U2UINSANSIBINS
fugnudaya TCI 1 K82 TCI 2
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150
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dIw.

dIw.
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oy L Awdwwe IHU9IU/TASINTS
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T KuogUuu WSufayau .
02330899 (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 : (Flag ship)
40 55 70 85 100

gol

KPI3.5-2 | @ $1uouviudve/vu 8oV aIW. angaduayu
agwassA ATASUNSAWUW WardngdniKuvAgvdu
INGIWS TUINSENSS=AUUNUNG 2. Tasvnsaduayunu
(13u SCOPUS/ISI) 398 KSUUNIVYSUTHL
Y@ Fnuouvudde/ Bov 3. Tnsvmsdviasuy
vuasvassA ATGSuNISaWUW atuayunsINgIws
INSIWS Tuonsanss=auyd Waviuddegiazudanssy
TCI1/ TCI 2 fus=aus=ausnd

KPI35-4 | % $1udunavuddenidsu Bov 45 53 60 68 75 FIW. lazuuNsNa
N1S91039

KPI3.5-5 | $7UIUUNAUIBINSAINGIWS 1Bov 150 180 190 200 210 dow.
TuvuUs=gus=ausd

KPI3.5-6 = $1UIUUNAIWIBINSAINGIWS 1Bov 40 45 50 55 60 dow.

fuvuds=gus:=auuunsd
Sop;3.6 WQUUIS:UUNISUSKISYONISVIUIIY lla:nSwddunivlururiwaduindaunistinnaviudde udonssuluidus:Togduniswauungus:znaunas
ndudaknoguzuiunaviunazus:iNABIG

KPI3.6-1 | O 97usunavudve Waviu 30 40 50 60 70 dIW. Tasvnsdviasuiiaz
VuagwassA Fous:aud lla: aduayuviudde viu
usnnssu AduzesumsAunsay agvassA dous=aug
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AgnunTutdus:Toatinodvau nwdtryia:1dus:=Tosu
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KPI4.1-5
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KPI4.1-8

gnsA1ansn 4 NISWANWIUIASIA:UAAINSNIVNNSANYIEUSSOUEY
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AWWoWaTagavlnAnuIca
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Kangas Dual Degree/Block
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Gag3ago8 (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 * (Flag ship)
KPI4.1-9 = € Sewa:UnAnuing Soyas 80 90 100 100 100 As.

Owaus:10unsdamsISous
10uinsa B 3ulu

KPI4.1-10  $1UdUKANFOSIUEUSSU: Kangos 18 19 20 20 20 As.
IUUdRUEaU (Multi stakeholder
partnership)

KPI4.1-11 = Saga:ynansang3sinis Sova: 80 90 100 100 100 AS.

ATSUNSWUUNaUSSAUEILY
URudau (Multi stakeholder
partnership)

KPI4.1-12  dadaupsiluuus=I0uaussnu: Sova: - - 80 80 80 As.
NNKJddouSIVUSHITUUNFANUIAG

KPI4.1-13  $1uduKangas Dual Degree Kangos - - 3 4 5 As.
/Block chain/ Online Platforms
/credit bank

KPI4.1-14  §7UdUS19IBISUUAAY $183Y - - 20 20 20 AS.
FUAS

KPI4.1-15  Saga:Urunionganunsnaau Sovas 25 25 75 80 85 As.
ussaldgondnAniade
szAuUs:in

KPI4.1-16 ) Saga:ASYaVASAIUISH Sova: 80 80 85 85 85 AS.
d0NsISgUNNSadUIILUEYIU
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Sob;4.2 WOUUNAUSSAU=ASUS:91N1S UAaINsN1vNIsAnyl YoasioudonssunisdanisiSougiuaaassun 21
KPI4.2-1  $1uduKangasausunglia: Kangas - - 2 3 4 As./AN.USA. 1. TnsvMsSWoUUNKangas
UAAINSNIVNISANYN wouundevfiu  Bnausuynains Reskill/

aagiagos (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 * (Flag ship)

Reskill/Upskill/pedagogy/
education research/
ICT/English/Major Subject

Upskill/Pedagogy/Education
Research/ICT/English/Major
Subject

Aisianiun 1eyqeley 1uey) uopn Jo ue|d o1ge1ens

O Juoungiazupains AU 2. InsvNsens=auAUNIW
nonsAnuIRidrausy Woundavdiu | Msfinugavindadnelsvidou
Kangas Reskill/Upskill/ yunaian
pedagogy/education 3. Tnsvnswannsyu
research/ICT/English/Major aussnu:ziiuula Toe1d School,
Subject Community, and research
KPI4.2-3  $udulsviSeugusuidugnu IsviSou - - 20 25 30 As./An.usn. | base learning
(TasvMswanAgIUEUSSnU: Wouunriavau
lluuUa Tae1d school, comulity,
and reseach base learning)
KPI4.2-4 $udusie3uRdamsiSeus $18391 - - 20 20 20 AS.
Tag1d39910ugnu
KPI4.2-5 %0 $owa:Uniduundaussnu:  $ova: - - 80 80 80 AS.

gvdu Toefd School, Community,
and research base learning
Sop;4.3 dvIaSuWavIuIVY vIUaSIVESSA llazudanssu AINgIFavuNISHANa:WIUIAS Ia:[ASUNTSAWUWINEIWSS:AUBalazulunsnd

KPI4.3-1 %O Fusunsiwuwinaiws i$ov 2 4 6 8 10 As. Tasvnisasvinodne
VUIVYS=aUBAKSaUUNBG llazaduayunisrindveviu

KPI4.3-2 Y $ogasouddusuideusin Soga: - - 80 85 90 As. as1vassA llazujonssu
nsEinUs:auN1snidsBwng 3¥13wAs
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Jonus:avAidvnagns -

dad5agas (KPIs)
Sob;5.1 wruu‘namS|Guumanmaauuu1Tumswmu13moaoau (SDGs) SurayautadvAu lla: wcuu‘muuunaonuamoaosuno?us sduriaviiu
szduus:zInAla:zs:auuIuUIga

KPI5.1-1 % @ dudusou SDGs (Overall)

KPI5.1-2  $quduIndadngndusIuibe
nglunazcrous:ing (a:au)

KPI5.1-3 = $qudufionssu/Iasvnisiasuasiv

gususnylaniwasulions
IJagunvavan wniianA

L e

fionssu/
TAsvnNIs

AUKUNY

1,001+ 901+ 801+

Sop;5.2 WOUUNS:UUNATNNISUSHASIONTS la:d99uKIINgdeiwond 1duln

KPI5.2-1 %@ pznuuds:ziduntunw
nsfinuINgiucuInauT EJPEX

KPI5.2-2  $1U2US:UUENSAUINARTIUSKIS
nmsujuaougnuiduian (azaw)

KPI5.2-3  $udufdamsugiaoiuyav

qna’msawauuaquov'm'ls
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- - 30
140 170 260
5 6 7
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AS./UU./39./9N./N2./
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AS./UU./99./9N./N2./
W8U./GE/ GD/&aan./
aon./ana./aw./un./
aua./AN.USN.WoUUN
Aoviu

UK1INe1ae

AS./UU./39./2Nn./nJ./
WgU./GE/ GD/&aan./
aon./afa./adxw./un./
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AS./UU./39./2n./NJ./
W8U./GE/ GD/&an./
aon./afa./adxw./un./
duo.

0w IWUVIU/1ASVNIS
au
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TASVNISWUUINNSUSKIS
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1. TasuNSWoUUNS:uU
lla=nalnnNISUSKISION1S
dgrowduiaa
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JavfiunuIdeviond9:rin
TRifionaulivaaoneca
WSUUSNS

Ds



Jonus:avAIdvnagns -

dad5agae (KPIs)

KPI5.2-4 € auWowaiduavligusms
UK1INgae

KPI5.2-5 = © $1U2USWIARUKIINGEE
TdSutus:ausnakdauunvd

KPI5.2-6 = 91uaulasvns/fionssulaviiu

A WIdgvRoN99:R IO
A WiivasonedarSuusms

doga:

sda - -

TAsvnns/ - -

fianssuy

Sob;i5.3 NISUSKIsYaNIsnSwaulazs18TaUKIINYNEY

KPI5.3-1 | %O $aga:s19ldaNN1SUSKIS
SanisnSwaauRIwLIU
KPI5.3-2 | sgldRWuUZUMINMSIonsAnu

11a:UsSN1s3¥INS

Sob;5.4 MAUAANIUS=UUUSKISIONISIVANS

KPI5.4-1 O aznuunansfioniu 0sddasu
lIla:zUs=10UNavVIUYaVUKIINGNAY
llazasnisud

KPI5.4-2 ¥ AziiuuWanisfioou 0savdau

lla=Us=1I0UNavIUYavVATUUG
llazgaKruNdaus1BNISAIRYUIN

60l

doga: 10 10
doga: - -
Azlluu 80 85
AzlluU - -
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93

O T
- - 80 83 85
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aua./un.

UKI3NeN&e/Kudevu

neiu

AS./UU./29./9N./N3./

WYU./GE/ GD/&an./

&on./afo./aw./
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UK13Ng1de 1. Tnsomsdndorussvu
USK1sYaNsnSwegdunas

UK13NeNde asvsnelaiRAUUKIINeNde

2. TAsvNISUSNISIBINNS
nuudseld
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W8U./GE/ GD/&an./
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KPI5.4-4
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llaznaWTUsSviaunsaduvu
Y9VKU2EVIUMASTY (ITA)

KuagUu
AzllUU

A=lUU

90 92

AU KUNY
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T R
- - 90 93 95 a
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UKIINe1ae

Sob;5.5 Wawuaszuunalnnisritviugavynansyviduds:ansnwiiazus:answa asivaniwiioadauia:ussgnrgniAiunisitviusauiu

KPI5.5-1

KPI5.5-2

KPI5.5-3

KPI5.5-4

KPI5.5-5
KPI5.5-6

$husuunansildsusviaBoy
Ifgss:auydrSaununyid

$ova:unansangIvINSATASU
n1savIasuliazwaIUIFANgNIW

Sogazynansarealiuayuisinis
nldSunisaviasulia=waiun
ANgNIW

$husuunansAIBuLnsvAfuICD
NMyUaNs:=aUYIOKSaUIUNBA

O Saga:n1sAvagyavunaIns
Y¢ @) s:QUAzIUUAUEY
fumsrinonu (10 s=0u)
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20

75

75

150

100
8.5

25

80

80

200

100
9.0

AS./UU./39./3N./NJ./
W8U./GE/ GD/dan./
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W8U./GE/ GD/&aua./
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AS./UU./29./3N./N3./
W8U./GE/ GD/&aua./
dan./aan./asn./
dIW./Un./INTC
AS./UU./39./3N./NJ./
Wgu./GE/ GD/aua./
dow./un./aan./an./
ana/INTC
nUA./NNKUI8VIU
NUA./NNKU8VU

ie - IWUVIU/1ASVNNS
WSudayau )
: (Flag ship)

1. TnsomMsWouuunaIns
gnowiduidayoidu
Us=ansnwiia:us=answa

2. TnsvNsuKI3Inenae
IKVAEY
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il . 1U9IU/TAsonTS
2566 2567 2568 2569 2570 . (Flag ship)
- - 80 85 90

KPI5.5-7 @) Sega:nuKNWUYaoUnaNs  Sawga: NUA./NNKU8VIU
KPI5.5-8 @) Saga:upansangdvIns Soga: 40 40 42 43 44 AS./UU./29./9N./N2./ D
AdsodniIKLIYNIBINTS (a:aU) WeU./GE/ GD/&ua./ 2
nuA.
KPI5.5-9 ¢ 91usuupansangaduayu AU 10 10 30 35 40 NUA./NNKU8VU

3y nsnigngdnkuongodu (a=au)

S NLSSLEUUNLSBERLBUCLHNSLELESUBNMII

B

NC) OLST - 99GZ WM G

LLL

8952 ASNNSMN

(



cllL

Aisianiun 1eyqeley 1uey) uopn Jo ue|d o1ge1ens

gnsA1ansn 6 ysrunisAaudwusssunilrururiunaviudosiAsygivagvassA

a2330gae (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 ¥ (Flag ship)

Sob;6.1 AUISIUSIVBVANIWE AaUduusssu NITNNRDVAU laziKavISsUSTUWURUSNSdogs:uuaTsauIna

KPI6.1-1 | $1uaulasvns/Aanssuy Tasvons/ - - 15 20 25 AS./UU./29./9N./N2./W8U./ 1. 1ASONSENs:=auU
ryuisvAauduusssunidurun  ianssuy GD/GE/INTC/d@aw./aan./  lIkaviSeusniolnunun
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