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กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
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1. พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
1) ก่อตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมมณฑลอุดร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ก่อต้ังเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2466 โดยใช้ชื่อว่า 
“โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมมณฑลอุดร” มีสถานที่ต้ังเดิมอยู่ที่บริเวณสโมสรเสือป่ามณฑลอุดรเป็น
ที่ต้ังชั่วคราว มีราชบุรุษเพิ่ม การสมศีล ท าหน้าที่แทนครูใหญ่ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครู
มณฑล โดยรับนักเรียนชายท่ีจบประถมศึกษาปีที่ 4 เข้าศึกษาต่ออีก 2 ปี นักเรียนเหล่านี้เป็นนักเรียนทุน
จากจังหวัดต่าง ๆ ในมณฑลอุดร ต่อมาไม่นานจึงมีการก่อสร้างอาคารเรียนถาวรบริเวณห้วยโซ่ (พื้นท่ี
ในปัจจุบัน) บนพื้นที่ประมาณ 350 ไร่ ต่อมาได้แบ่งพื้นท่ีบางส่วนให้หน่วยงานอื่น ปัจจุบันมีพื้นท่ี 237 ไร่ 
3 งาน 37 ตารางวา 

2) ยุบ ย้าย รวมตั้งเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูอุดรธานี  
โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมมณฑลอุดร ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู

มณฑลอุดร” ท าการเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูมณฑลเช่นเดิม 
 ปี พ.ศ. 2473 ทางการได้จัดต้ังโรงเรียนฝึกหัดครูสตรีประกาศนียบัตรมณฑลอุดรขึ้น 

รับนักเรียนสตรีที่สอบไล่ได้ชั้นประถมศึกษา เข้าเรียนต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรครูมณฑล 
 ปี พ.ศ. 2475 ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองแผ่นดิน ได้มีการยุบมณฑลอุดรให้

เป็นจังหวัดอุดรธานี จึงมีผลท าให้โรงเรียนฝึกหัดครูมณฑลอุดร เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู
จังหวัดอุดรธานี” 

 ปี พ.ศ. 2477 ได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) โดยรับนักเรียนที่จบ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือ ประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) เข้าศึกษาต่ออีก 2 ปี และเปิดรับนักเรียนชาย
เข้าเรียน หลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด 

 ปี พ.ศ. 2482 มีประกาศกระทรวงธรรมการยุบโรงเรียนฝึกหัดครูจังหวัดอุดรธานี  
โอนไปสังกัดโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัดอุดรธานี กรมสามัญศึกษา กระทรวงธรรมการ 
เปิดสอนหลักสูตรมัธยมศึกษาพิเศษ 1 โดยรับนักเรียนที่จบชั้นประถมปีท่ี 4 เข้าศึกษาต่อเพื่อส่งไปเป็นครู
ในท้องถ่ินทุรกันดาร เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนคร ู

 ปี พ.ศ. 2491 กรมสามัญศึกษาได้ส่งส าเนาประกาศกระทรวงศึกษาธิการ แจ้งเรื่อง  
การเปลี่ยนชื่อ โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดอุดรธานี เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูอุดรธานี”  

 ปี พ.ศ. 2501 กรมการฝึกหัดครูได้จัดสรรงบประมาณจ านวนหนึ่ง ย้ายโรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูอุดรธานี มารวมกับโรงเรียนฝึกหัดครูอุดรธานีและให้ใช้ชื่อเรียกรวมกันว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู
อุดรธานี” และแต่งต้ังให้ นายศิริ สุขกิจ ศึกษานิเทศก์เอกมาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ 

3) วิทยาลัยครูอุดรธานี 
วันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2503 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะโรงเรียนฝึกหัด

ครูอุดรธานีเป็น “วิทยาลัยครูอุดรธานี” พร้อมกับเปิดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ชั้นสูง (ป.กศ. สูง) และหลักสูตรปริญญาตรีของสภาการฝึกหัดครู โดยก าหนดในพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พ.ศ 2518 ต้ังแต่เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2503 เป็นต้นมา ให้วิทยาลัยครูอุดรธานีเป็น
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนนักศึกษาถึงระดับปริญญาตรีในสาขา 
ครุศาสตร์ หลักสูตรของสภาการฝึกหัดครู 

 ป ี พ.ศ. 2519 จัดต้ังคณะวิชาครุศาสตร์ คณะวิชาวิทยาศาสตร์ และคณะวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ป ี พ.ศ. 2520 วิทยาลัยครูอุดรธานีได ้ร ่วมกับวิทยาลัยครูอีก 7 แห่ง  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกันในนามกลุ่มวิทยาลัยครูภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  



 

 
 

3 

ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2528 มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2527 ก าหนดให้วิทยาลัยครูรวมกันเป็นกลุ ่มและสภาฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด้วยกลุ่ม
วิทยาลัยครู พ.ศ. 2528 เป็นผลให้วิทยาลัยครู 4 แห่งในภาคอีสานตอนบนรวมกันเป็น "สหวิทยาลัย
อีสานเหนือ" มีส านักงานต้ังอยู่ที่วิทยาลัยครูอุดรธานีและผลจากการแก้ไขพระราชบัญญัตินี้เอง 
วิทยาลัยได้เปิดสอนระดับปริญญาตรีในสาขาอื่น ๆ นอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษาและได้จัดต้ัง 
คณะวิทยาการจัดการขึ้นอีกคณะหน่ึงเพิ่ม 

4) สถาบันราชภัฏอุดรธานี 
เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ “สถาบันราชภัฏ” ให้กับ
วิทยาลัยครูทั่วประเทศ ครั้งต่อมาเมื่อวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณต่อชาว
ราชภัฏเป็นล้นพ้นด้วยทรงพระเมตตาโปรดกล้าฯ พระราชทานพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ให้เป็น 
“สัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏ” นับเป็นมหาสิริมงคลอันควรที่ชาวราชภัฏทั้งมวลจักได้ภาคภูมิใจและ
พร้อมใจกันปฏิบัติหน้าที่สนองพระมหากรุณาธิคุณให้เต็มความสามารถในอันที่จะพัฒนาสถาบัน  
ราชภัฏให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างแท้จริง 

สถาบันราชภัฏอุดรธานีได้เปิดสอนในสาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
สาขาวิชาศิลปศาสตร์ ตามหลักสูตรวิทยาลัยครูฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2536 และปรับปรุง พ.ศ. 2543  
ในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา และมีภารกิจตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 
พ.ศ. 2538 มาตรา 7 คือ “ให ้สถาบันราชภัฏเป ็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัยให้บริการวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง 
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” 

5) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงลงพระปรมาภิไธย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ส่งผลให้สถาบันราชภัฏอุดรธานี 
ได้รับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี”  ต้ังแต่วันที่  
15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มีภารกิจตาม มาตรา 7 คือ “ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ 
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนของ
ปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” 

6) ขยายการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ซึ่งรับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้

ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และพันธกิจในการพัฒนาบุคลากร ในสาขาอาชีพต่าง ๆ มหาวิทยาลัยได้
ค านึงถึงการกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ทางมหาวิทยาลัยจึงได้ขยายการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างแท้จริง กล่าวคือ เมื่อปี พ.ศ. 2547 
ได้มีการจัดต้ัง “พื ้นที ่การศึกษาบึงกาฬ” ในเขตอ าเภอบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ โดยวัตถุประสงค์  
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การจัดต้ังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ดังกล่าวบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยจัดต้ัง “คณะเทคโนโลยี”  ขึ้นตามประกาศ
กฎกระทรวงการจัดต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 
โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 11 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2547 เพื่อผลิตบุคลากรด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 
ตลอดจนการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่อุตสาหกรรมและเป็นที่พึ่ง
ของท้องถ่ินได้ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย 

ต่อมาปี พ.ศ. 2549 สภามหาวิทยาลัยฯ ได ้อนุมัติโครงการขยายมหาวิทยาลัย  
บนพื้นที่ใหม่ ณ ต าบลสามพร้าว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นศูนย์กลาง  
การบริการความรู้ การฝึกอบรม การศึกษาวิจัย รวมถึงการขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและประเทศเพื่อนบ้าน โดยใช้ชื่อว่า “โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา 
สามพร้าว มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี”  ต้ังอยู่บนพื้นที่สาธารณประโยชน์บริเวณโคกขุมปูน  
หมู ่ที่ 1 บ้านสามพร้าว ต าบลสามพร้าว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี บนพื้นที่ 2,090 ไร่ ซึ่งมี 
การพัฒนาสถานที่ให้กลายเป็นศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย และพัฒนาท้องถ่ิน  
ซึ่งเป็นหน่วยงานวิจัย สร้างองค์ความรู้และวิทยาการสมัยใหม่ที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมให้แก่ท้องถ่ินชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับตลาดโลกในอนาคต 

วันที่ 28 เมษายน 2561 สภามหาวิทยาลัยฯ มีมติเห็นชอบต้ัง “คณะพยาบาลศาสตร์” 
ซึ่งมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตพยาบาลเพื่อให้บริการพยาบาลที่มีคุณภาพ ตลอดจนส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่
ดีของประชาชนโดยเฉพาะในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่หลักอื่น ๆ ของ
สถาบันอุดมศึกษา อันได้แก่การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
2. อ านาจและหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีบทบาทอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ด้านการศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะ
ครู ตามมาตรา 7 และ 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งนอกเหนือจากอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานียังมีอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 ตลอดจนกฎ ก.พ.อ. และประกาศ ก.พ.อ. ท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว 

 
มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ที่เสริมสร้าง

พลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยา  
เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการการบ ารุงรักษา
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  โดยมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
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มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ 
ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิป ัญญา
ท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถ่ิน อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรม
ของท้องถ่ินและของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมือง
ท้องถ่ินให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา
ชุมชนและท้องถ่ินเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอ่ืนท้ังในและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่  
ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
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3. ข้อมูลพื้นฐาน 
3.1) จ านวนหลักสูตร 
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3.2) จ านวนนักศึกษา 
(1) จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2565 – 2567 
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(2) จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2565 – 2567 
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3.3) จ านวนนักเรยีนโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธานี ปีการศกึษา 2565 – 2567  
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3.4) จ านวนบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567  
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3.5) จ านวนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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3.6) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568  
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3.7) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568  
      (จ าแนกตามแผนงาน) 
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4. ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567  
    จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและยกระดับชุมชนท้องถิ่น  

1.1) ผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ  
มหาวิทยาลัยน าองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ช่วยพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน ตามโจทย์ 

หรือปัญหาของพื้นที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการ จ านวน 136 
โครงการ ผู้เข้ารับบริการ 3,640 คน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการ 
จ านวน 59 โครงการ ผู้เข้ารับบริการ 1,180 คน เช่น 

- โครงการการน าเทคโนโลยีสะอาดมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่เศรษฐกิจ BCG  

- โครงการบริการวิชาการแก่สังคม กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้กฎหมายคอมพิวเตอร์
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

- โครงการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ระดับโรงเรียน  
- โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ทางเทคโนโลยีชีวภาพในท้องถ่ิน เรื่อง การอบรม

เชิงปฏิบัติการการพัฒนาคุณภาพไวน์จากอ้อยสู่เชิงพาณิชย์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่อ้อยโนนเมือง 
จังหวัดหนองบัวล าภู  

- โครงการอบรมให ้ความรู ้ เรื่อง การป ้องกันภาวะซึมเศร ้าในวัยรุ ่น นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษา ปีท่ี 6 โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 จังหวัดอุดรธานี  

- โครงการเสริมสร้างศักยภาพ และสมรรถนะเยาวชนกลุ่มเด็กเปราะบาง (NEETs) :  
การเข้าใจตนเอง เข้าใจคนอ่ืน ส าหรับกลุ่มเด็กเปราะบาง พื้นท่ี ต าบลนาพู่ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี  

 
1.2) ผลการด าเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  

กิจกรรมที่ด าเนินงานภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
และ 2567 จ านวน 5 กิจกรรม ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง มีจ านวนผู้เข้าร่วม 684 คน กิจกรรม  
ที่ด าเนินการ เช่น กิจกรรมการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริม  
การเรียนรู้ทรัพยากรไทยและการน าไปใช้ประโยชน์ กิจกรรมศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ วิถีชีวิต 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการ งานฐานทรัพยากรท้องถ่ิน หลักสูตรวิทยากรผู้ช่วย 
เป็นต้น 
 

1.3) ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านการพัฒนา
และยกระดับชุมชนท้องถิ่น) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ได ้รับจัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน เสริมสร้างความม่ันคงและความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถ่ิน ถ่ายทอด 
องค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ยกระดับและ 
สร้างความเข้มแข็ง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด าเนินการในพื้นที่ 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
อุดรธานี หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินได้รับการยกระดับ
คุณภาพชีวิต ในมิติด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม โดยการบูณาการ
การมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ มีโครงการ ดังน้ี 
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(1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  เป็นโครงการ
ภาย ใต ้ผลผล ิตมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ เพื ่อการพ ัฒนาท ้ องถิ ่น  ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ผ่านกระบวนการการมองภาพอนาคต (FORESIGHT) ส่งเสริมสนับสนุนให้คนในชุมชนสามารถบริหาร
จัดการชีวิตตนเองได้อย่างสมดุลและมีความเหมาะสม สามารถด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือเก้ือกูลกันในชุมชนได้อย่างย่ังยืน ในมิติ 
ด้านเศรษฐกิจ ด ้านสังคม ด ้านสิ่งแวดล้อม และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคลและครอบครัว  
ด้านคุณธรรมและการเป็นพลเมืองที่ดี การจัดท าบัญชีครัวเรือน ทัศนคติในการใช้จ่าย ระบบประกัน
ความเสี่ยงและภูมิคุ้มกัน ความรู้ความสามารถ ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ี การด าเนินงาน มีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์  1) ประชาชนที่ได้รับการพัฒนา 1,640 คน  
2) นวัตกรรมการใช ้ ประ โยชน ์ จากพื ช/สั ตว ์ และวัฒนธรรมเพื่ อ เศรษฐกิจ 7 นวัตกรรม  
3) Big Data Platform ที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและนวัตกรชุมชน  
5 แพลตฟอร์ม 4) ต าบลที่ ได ้รับการพัฒนาเชิงพื้นที่  ผ ่านกระบวนการการมองภาพอนาคต 
(FORESIGHT) 43 ต าบล 5) รายได ้ของประชาชนกลุ ่มเป ้าหมาย ที่ เข ้าร ่วมโครงการเพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 15  ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการบูรณาการเครือข่ายชุมชน
ท ้ อง ถ่ิน  UDRU Amphoe Network Integrator :  UDRU ANi มหาวิ ทยาลั ยราช ภัฏอุ ดรธานี   
2) โครงการส่งเสริมชุมชนรักการอ่านเพื่อการอ่านออก อ่านคล่อง เขียนได้ วิเคราะห์เป็น 3) โครงการ
พัฒนาและเพิ่มศักยภาพการด าเนินงานของเกษตรกรภายใต้ฟาร์มโคนมต้นแบบตามแนวทาง BCG  
ในพื้นที่จังหวัดอุดรธานี 4) โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์น ้าด้วยเทคโนโลยีที่ เหมาะสม 
ในพื้นที่จังหวัดอุดรธานี เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมมชนเข็มแข็ง 5) โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพและสมรรถนะเยาวชนกลุ ่มเปราะบาง พื้นที่ต าบลนาพู ่  อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี  
6) โครงการจัดการเรียนรู ้ภาษาไทยเพื่อการอ่านออกเขียนได ้ และคิดวิเคราะห์ จังหวัดบึ งกาฬ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดบึงกาฬ เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์ 1) จ านวนโครงการท่ีเพิ่มขีดความสามารถใน
การพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน 10 โครงการ 2) จ านวนหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการ 25 หมู่บ้าน 3) ประชาชน
ได้รับการพัฒนา 1,300 คน 4) จ านวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพิ่มขึ้น 30 ราย 5) นวัตกรรมทางสังคม (Paradigm shift) ที่มีการยกระดับ
คุณภาพชีวิต 5 นวัตกรรม  6) รายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าโครงการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10  
7) จ านวนศูนย์พัฒนาศักยภาพก าลังคนทักษะสูงเพื่อรองรับการพัฒนา การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 4 ศูนย์ และ 8) จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพก าลังคนทักษะสูงเพื่อรองรับ 
การพัฒนาการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 600 คน ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เช่น 1) โครงการ 72 ครอบครัว “ภัฏ ธ นา” เทิดไท้องค์ราชัน 72 พรรษา ขจัดความยากจน
แบบมุ่งเป้า : ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท า ส าหรับครัวเรือนเปราะบาง 2) โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพและสมรรถนะเยาวชนกลุ่มเปราะบาง (NEETs)  3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตะกร้า
พลาสติกในกลุ่มผู้พิการ ด้วยนวัตกรรมเครื่องตัดเส้นพลาสติกอัตโนมัติและโปรแกรมการพัฒนา  
ความสมบูรณ์ทางกายเพื่อลดความเสี่ยงจากโรคจากการท างาน 4) โครงการการสร้างอัตลักษณ์ 
และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอย้อมสีธรรมชาติ กลุ่มทอผ้าโปร่งสบาย ต าบลบ้านโปร่ง อ าเภอศรีธาตุ 
จังหวัดอุดรธานี 5) โครงการนวัตอัตลักษณ์พื้นถ่ิน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  
6) โครงการพัฒนาศูนย์ร่วมรู้การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและใช้ประโยชน์ จากปทุมมาครบวงจร 
ด้วยเศรษฐกิจ BCG เพื่อเป็นทางเลือกการสร้างรายได้ให้เกษตรกร 7) โครงการประเมินและถ่ายทอด
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เทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพน ้าดื่มร่วมกับโรงเรียนกองทุนการศึกษา และโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน และ 8) โครงการจัดต้ังศูนย์อนุรักษ์และจัดการพื้นท่ีชุ ่มน ้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เป็นต้น 

(2)  โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายแกนน า เพื ่อรองรับส ังคมผู ้ส ูงว ัย  
ในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้สูงอายุและผู้ดูแลผู้สูงอายุในท้องถ่ิน ให้เอื้อต่อการด าเนินชีวิตของ
ผู้สูงอายุ พัฒนาศักยภาพของเยาวชน คนวัยท างาน ผู้สูงอายุ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
(อสม.) ผู้น าชุมชน และผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อเป็นเครือข่ายและวิทยากรแกนน าในท้องถ่ินในการดูแล
ผู้สูงอายุในชุมชน และพัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูงอายุและพื้นที่สร้างสรรค์ส าหรับการด าเนินกิจกรรมทาง
สังคมที่หลากหลายและเหมาะสมที่น าไปสู่คุณภาพชีวิตของผู้สูงวัยที่ดีขึ้น ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 
มีดังนี้ 1) หลักสูตรผู้สูงอายุและผู้ดูแลผู้สูงอายุในท้องถ่ิน 3 หลักสูตร 2) ผู้สูงวัยในชุมชนท้องถ่ินได้รับ
การพัฒนา 2,000 คน 3) เยาวชน คนวัยท างาน ผู้สูงอายุ อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  
(อสม.) ผู้น าชุมชน และผู้บริหารท้องถ่ินที่เข้าร่วมอบรม 500 คน 4) ศูนย์เครือข่ายการดูแลผู้สูงวัย  
15 ศูนย์ 5) ผู้สูงวัยที่ได้รับการดูแล มีสุขภาวะด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม เพิ่มขึ้น ร้อยละ  50 
ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อออกแบบ
พัฒนาหลักสูตรผู้สูงอายุและผู้ดูแลผู้สูงอายุในท้องถ่ิน 2) โครงการอบรมหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 
420 ชั่วโมง 3) โครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลผู้สูงอายุในครอบครัว 4) โครงการ
อบรมหลักสูตรพัฒนายุวชนอาสาดูแลผู้สูงอายุ และ 5) โครงการอบรมให้ความรู้น าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้สูงวัย 

(3)  โครงการยกระด ับศักยภาพและข ีดความสามารถเศรษฐกิจฐานราก  
ตามอัตลักษณ์พื้นที่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พัฒนา
ทักษะอาชีพในอนาคตของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนขนาดเล็กตามอัตลักษณ์ของพื้นที่ด้วยเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ยกระดับขีดความสามารถของเศรษฐกิจชุมชนฐานรากตามอัตลักษณ์ของพื้นที่  
เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม
ส าหรับการประยุกต์ใช้ในการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน มีดังนี้  
1) ครัวเรือนที่ เข ้าร ่วมกิจกรรมการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถ 330 ครัวเรือน  
2) ครัวเรือนที่เข้าร่วมกิจกรรมยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถ มีรายได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ  10  
3) ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากพืชและสัตว์อัตลักษณ์ท้องถ่ิน เป็นอาหารหรือสมุนไพรท่ีเป็นอัตลักษณ์ท้องถ่ิน 
22 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
หน่อไม้แปรรูป 2) โครงการผลิตน ้ามันหอมระเหยจากสมุนไพรท้องถ่ิน  3) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สุขภาพจากสมุนไพรท่ีเป็นเอกลักษณ์ในท้องถ่ินชุมชน ผงนัวครัวสมุนไพร (Herbal Kitchen Powder) 
4) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการเพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑ์โฟมยางพาราของกลุ่ม
สหกรณ์ชุมชน เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดและน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับท้องถ่ิน และ 
5) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวควายงามผสมสารสกัดเคราตินจากกีบเท้าสัตว์เค้ียวเอื้อง 

(4) โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์   
น าความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏถ่ายทอดสู่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนผนวก University as a Marketplace แบบครบวงจรท้ังต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า 
โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีมีอัตลักษณ์ประจ าท้องถ่ิน และพัฒนาศักยภาพของ
ผู ้ประกอบการท้องถ่ินให ้สามารถสร ้างจุดขายด้วยการน าเอาทุนชุมชนมาแปลงเป ็นสินค้า 
เชิงวัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยการเชื่อมโยงสินค้า
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จากชุมชนสู่ตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ ด้วยระบบร้านค้าเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด่นและมูลค่าเพิ่ม เป็นท่ีต้องการของตลาด สร้างมูลค่าให้
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเกิดการยกระดับตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ แบบครบวงจร สร้างรากฐานทาง
เศรษฐกิจในชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง การด าเนินงานมีดังน้ี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่ได้รับการพัฒนา
และยกระดับ 20 ผลิตภัณฑ์ 2) รายได ้ของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที่ เข ้าร ่วมโครงการเพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 10 3) องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมของอาจารย์หรือนักศึกษาที่ด าเนินการร่วมกับชุมชนเป็นฐาน 
ในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนท ้องถ่ิน 6 องค ์ความรู ้  4) อัตลักษณ์ของท ้องถ่ิน 
ในการต่อยอดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 1 อัตลักษณ์ต่อจังหวัด และ 
5) ผู ้ผลิตและผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีขีดความสามารถที่เพิ่มขึ้น 50 กลุ่ม 
ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนา
อาชีพให้แก่กลุ ่มของกลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) กลุ ่มอาชีพในชุมชน ในเขตพื้นที่ 4 จังหวัด
อุดรธานี หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ 2) โครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพเพื่อ
สร้างรายได้แก่ชุมชน 3) โครงการพัฒนาและยกระดับบรรจุภัณฑ์ จัดกิจกรรม Workshop การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการโดยการดึงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของคนในท้องถ่ิน น ามา
ออกแบบเพื่อให้สินค้า มีความเหมาะสมกับตลาดที่มีผู้บริโภคเป็นผู้เลือก บรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่นจะช่วยเพิ่ม
มูลค่าให้กับสินค้า และ 4) โครงการพัฒนานักศึกษา Young Smart OTOP ส าหรับพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และการอบรมตลาดออนไลน์  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์  1) จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ขยายผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ 25 ผลิตภัณฑ์ 2) จ านวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับ 
การยกระดับศักยภาพและมีรายได้เพิ่มขึ้น 30 ราย 3) จ านวนองค์ความรู ้ งานวิจัย นวัตกรรม 
ที่ด าเนินการร่วมกับชุมชน  5 องค์ความรู้ 4) จ านวนอัตลักษณ์ของท้องถ่ินได้รับการอนุรักษ์  
และยกระดับ 1 อัตลักษณ์ 5) จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรองมาตรฐาน 12 ผลิตภัณฑ์ 6) ระบบการตลาด
แบบออฟไลน์ และแบบออนไลน์ 5 ช่องทาง 7) จ านวนศูนย์การเรียนรู้ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 2 แห่ง 
8) จ านวนประชาชนได้รับการพัฒนา 300 คน และ 9) รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 15 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) ส่งเสริมศักยภาพ 
การรวมกลุ่มและการสร้างผู้น าให้มีความเข้มแข็ง โดยได้จัดต้ังวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสับปะรด
ชุมชน บ้านโนนสง่า จังหวัดบึงกาฬ 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรด ข้าว และอ้อย โดยน าหลัก 
BCG Model มาปรับใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 3) ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพและ  
มีมาตรฐาน โดยการแนะน าและผลักดันผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้ได้มาตรฐาน อย. ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่สามารถ
ขอมาตรฐาน อย. เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถรับประทานได้ รวมไปถึงส่งเสริมการจัดจ าหน่ายสินค้า  
การออกร้านจ าหน่ายสินค้าในงานต่าง ๆ  

(5)  โครงการศ ูนย ์การ เ ร ียนรู ้ เพื ่อ เป ้ าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งย ืนส าหร ับ  
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน พัฒนาศักยภาพการใช้ทรัพยากรในชุมชนด้วยฐานข้อมูล และ
สร้างภาพอนาคตร่วมกับชุมชน เป็นแผนจัดการฐานทรัพยากรในท้องถ่ินอย่างสมดุลร่วมกัน พัฒนา
กลไกบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน การหมุนเวียนการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
แผนบริหารจัดการชุมชนในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรให้เหมาะกับการด าเนินเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว 
และสังคม และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชนในท้องถ่ิน ให้มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากร และเครือข่ายบูรณาการท่ีรับผิดชอบ
ดูแลทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน การด าเนินงาน มีดังนี้  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ผลล ัพธ ์  1) พื้นที่อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
มีการพัฒนายกระดับเป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน 4 แห ่ ง  2)  แผนและการบริ หารจัดการองค ์กร ให ้ เป ็น  SDG University  
1 แผน 3) องค์ความรู ้นวัตกรรมด้านการยกระดับการใช้ทรัพยากรของชุมชน  SDG อย่างยั่งยืน  
4 องค์ความรู้ 4) พื้นที่อันเนื่องมาจากพระราชด าริมีการพัฒนายกระดับและมีศักยภาพในการบริหาร
จัดการเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพื่อความยั่งยืน ร้อยละ 82 และ 5) ชุมชนน าองค์ความรู้นวัตกรรม  
ด้านการยกระดับการใช ้ทรัพยากรของชุมชน  SDG ไปใช ้ในพื้นที่อย ่างเป ็นรูปธรรม ร ้อยละ  53 
ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการเพื่อตอบแนวทางของ SDGs เป้าหมาย
การพัฒนาที่ย่ังยืน และ 2) โครงการอบรมการสร้างอาชีพและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์ 1) ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบที่ได้รับการยกระดับ 
1 ศูนย์ 2) องค์ความรู้หรือนวัตกรรม เพื่อบริหารจัดการกับปัญหาทรัพยากรในพื้นที่ 5 องค์ความรู้/
นวัตกรรม 3) ประชาชนในชุมชนท่ีเข้าร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม สู่การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชนในพื้นที่  153 คน 4) ประชาชนที่ เข ้าร่วมโครงการเกิดการตระหนักรู้  
ด้านการจัดการทรัพยากรในชุมชนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 45 และ 5) ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการสามารถน า
องค์ความรู ้หรือนวัตกรรมไปแก้ป ัญหาหรือขยายผลหรือน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น ร ้อยละ 10 
ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการท าอาหารสัตว์
ต้นทุนต ่าส าหรับการเลี้ยง โค กระบือ เพื่อเป็นการประหยัดทรัพยากร ลดรายจ่ายให้กับเกษตรผู้เลี้ยง 
โค กระบือ และ 2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการท าก้อนเชื้อเห็ด การน าองค์ความรู้ และเทคโนโลยี 
ในการท าก้อนเชื้อเห็ด เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชน เป็นต้น 
 

1.4 โครงการยกระดับและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันส าหรับกลุ่มเกษตรกร
ผลิตและแปรรูปด้านการเกษตรแบบครบวงจร ภายใต้การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับพื้นที่ 

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ส าหรับการยกระดับและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันส าหรับกลุ่มเกษตรกรผลิตและแปรรูป  
ด้านการเกษตรแบบครบวงจร ในพื้นที่ 4 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (อุดรธานี หนองบัวล าภู 
หนองคาย และบึงกาฬ) สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายในพื้นที่ 4 จังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และช่วยแก้ปัญหาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด  
เชื้อไวรัสโควิด – 19 อย่างเป็นรูปธรรม สร้างต้นแบบชุมชนนวัตกรรมและเป็นท่ีพึ่งของชุมชนอื่นได้อย่าง
มั่นคง ตามแนวทางการพัฒนาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อให้เกษตรกรสามารถ
ประยุกต ์ ใช ้ เทคโนโลยี เกษตรสมัยใหม ่ร ่ วมกับการใช ้ โม เดลเศรษฐกิจ  BCG ได ้  ผ ล ล ัพธ ์   
1) กลุ ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนได้รับการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 17 กลุ่ม  
2) เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นและน าไปใช้ในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 44 นวัตกรรม  
3) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 22 ผลิตภัณฑ์ และ 4) กลุ่มเกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น 
350,000 บาท : ปี : กลุ่ม ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  เช่น 1) การพัฒนาและ
ยกระดับกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากอ้อย 2) การพัฒนา
และยกระดับกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชผักปลอดภัย 
3) การพัฒนาและยกระดับกลุ ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์  
จากปลา และ 4) การพัฒนาและยกระดับกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากกล้วยหอมทอง 
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1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากด้วยการส่งเสริม
และต่อยอดอาชีพสู่ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนเกษตรบนฐานนวัตกรรม  

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยสร้างรายได้ที่ดีขึ้นของสมาชิก 
ในชุมชน เพื่อคนในชุมชน มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ ร่วมตรวจสอบ ร่วมแบ่งปัน เพิ่มขึ้นหรือ 
รักกันมากขึ้น สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเพิ่มพูนดีงามขึ้น ภายใต้กระบวนการร่วมกันเรียนรู้  
การบริ หาร เศรษฐกิจฐานรากระดั บชุ มชน Community-based LEAN Business Canvas 
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน ในชุมชนท่องเที่ยว ชุมชนแปรรูป และชุมชน
เกษตร ทั้งที่มีอยู่เดิมและรายใหม่ ในการสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน และสามารถปรับตัวอย่าง
ยั่งยืน ผลลัพธ์ 1) หมู่บ้านต้นแบบ (ชุมชนท่องเที่ยว/เกษตร/แปรรูป) 3 แห่ง 2) Platform Knowledge 
Management เพื่อใช ้ เป ็น  Benchmark สร ้างเศรษฐกิจชุมชนเข ้มแข็ง จ านวน 1 แพลตฟอร์ม  
3) แผนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน  Cope/Adapt/Transform 3 แผน และ 4) รายได้ของชุมชน
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 12 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 1) การพัฒนาสู่ชุมชนท่องเที่ยว  
บ้านถ ้าเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 2) การพัฒนายกระดับวิถีวัฒนธรรม บ้านวังน ้ามอก จังหวัดหนองคาย 
และ 3) การพัฒนาชุมชนท่องเที่ยววิถีวัฒนธรรม บ้านดงหว้าน จังหวัดอุดรธานี 

 
1.6 โครงการฟื้นฟู เตรียมความพร้อม และเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจ

เริ่มต้น (Startup) กลุ่มอาชีพในชุมชน หลังสถานการณ์โควิด ด้วยองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แนวคิด การพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG  

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยพัฒนาทักษะอาชีพในชุมชน  
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ สร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) และพัฒนาฐานข้อมูลเศรษฐกิจ
ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ในเขตจังหวัดภาคอีสาน รวมไปถึงการประเมินผลส าเร็จทาง
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ผลลัพธ์   1) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะอาชีพให้กับ
เกษตรกร ผู้ประกอบการ 2,400 กลุ่ม 2) รายได้กลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) กลุ่มอาชีพในชุมชน
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 1) การจัดท าฐานข้อมูลเศรษฐกิจ
ชุมชนและระบบบริหารจัดการโครงการผ่านแอพพลิเคชั่น แพลตฟอร์มของกลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น 
(Startup) กลุ่มอาชีพในชุมชน ในกลุ่มจังหวัดในพื้นที่ภาคอีสาน 2) การพัฒนาหลักสูตรและอบรม
พัฒนาทักษะอาชีพเพื่อสร้างรายได้แก่ชุมชน ได้แก่ หลักสูตรการผลิตอาหารสัตว์เค้ียวเอื้องจากวัตถุดิบ
ในท้องถ่ินเพื่อลดต้นทุน และการเพิ่มมูลค่าอาหารสัตว์ หลักสูตรการเลี้ยงปลาดุกและปลาหมอบ่อ  
ด้วยอาหารสัตว์จากวัตถุดิบในท้องถ่ิน หลักสูตรการเลี้ยงหอยในบ่อ และการแปรรูปที่มีคุณค่าและ
มูลค่าสูง หลักสูตรการเลี้ยงกบบ่อ และการแปรรูปที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง หลักสูตรระบบการปลูกพืช
มูลค่าสูงแบบปลอดภัยในโรงเรือนอัจฉริยะ หลักสูตรการเลี้ยงด้วงมะพร้าว และกระบวนการสกัดน ้ามัน
ด้วงมะพร้าวเพื่อการค้า 3) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะอาชีพ 4) การส่งมอบปัจจัย
การผลิตทั้ง 6 หลักสูตร และ 5) การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางเศรษฐกิจ 
 

1.7 ผลการด าเนินงานโครงการเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)  
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 

รุ่นใหม่สู ่ผู้ประกอบการด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม สู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้กับเกษตรกร มีอาชีพและรายได้ที่ดีขึ้น ยกระดับเป็นผู้ประกอบการท่ีมี
ขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่อุปทาน ผ่านการบริหารเชิงธุรกิจ โดยการส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถ่ินด้วย Value-base Economy สร้างแบรนด์ให้กับสินค้าเกษตร 
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อัตลักษณ์ ส่งเสริมยกระดับการแปรรูปสินค้าจากความหลากหลายทางชีวภาพ BCG  สู ่เศรษฐกิจ 
เชิงสร้างสรรค์ ผลลัพธ์  1) เกษตรกรได้รับการพัฒนา 240 คน และ 2) ศูนย์การเรียนรู ้ต้นแบบ 
ด้านการเกษตร/การแปรรูป/ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์เชิงสร้างสรรค์ จ านวน 4 แหล่งเรียนรู ้ ได้แก่  
(1) สหกรณ์กองทุนสวนยางต าบลหอค า อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ (2) กลุ่มผู้เลี้ยงผ้ึง
จังหวัดบึงกาฬแปลงใหญ่เกษตรเลี้ยงผ้ึง อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ (3) เกษตรกร
ปราดเปรื่อง SF (ด้านการปลูกกล้วยหอมทอง) อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ (4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
อาชีพแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสับปะรดบ้านโนนสง่า อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 
 

1 .8  ผลการด า เน ินงานโครงการ เม ืองนว ัตกรรมอาหาร  ( Food Innopolis)  และ 
การพัฒนานักรบอุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior)  

มหาวิทยาลัยด าเนินงานบูรณาการศาสตร์สากลและศาสตร์ท้องถ่ิน พัฒนานวัตกรรม
อาหารพื้นถ่ินเพื่อสุขภาพ ตลอดจนใช้ทรัพยากรให้กลมกลืน สอดคล้อง และเอื้ออ านวยซึ่งกันและกัน
ภายใต้ปณิธานที่มุ ่งมั่นในการพัฒนาไปสู ่การเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาจากเป้าหมายที่
ต้องการให้อุตสาหกรรมอาหารเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารอนาคตแห่งอาเซียน ควบคู่การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับชุมชน ส่งเสริม 
ให้มีห้องปฏิบัติการอาหารแห่งอนาคตเพื่อวิเคราะห์ ปรับปรุง และส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหาร  
บูรณาการศาสตร์สากลและศาสตร์ท้องถ่ิน พัฒนานวัตกรรมอาหารพื้นถ่ินเพื่อสุขภาพ ตลอดจน 
ใช้ทรัพยากรให้กลมกลืน สอดคล้อง และเอ้ืออ านวยซ่ึงกันและกันภายใต้ปณิธานท่ีมุ่งม่ันในการพัฒนา
ไปสู ่การเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาจากเป้าหมายที่ต้องการให้อุตสาหกรรมอาหารเป็น
ศูนย์กลางการผลิตอาหารอนาคตแห่งอาเซียน ควบคู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพื่อสนับสนุน
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับชุมชน ส่งเสริมให้มีห้องปฏิบัติการอาหาร  
แห่งอนาคตเพื่อวิเคราะห์ ปรับปรุง และส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหาร การด าเนินงาน มีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) ผลิตภัณฑ์อาหารได้รับการพัฒนา 4 ผลิตภัณฑ์ 
2) โรงเรือนต้นแบบเพื่อผลิตแหล่งโปรตีนจากสาหร่ายสไปรูลิน่า 1 โรงเรือน 3) ศูนย์การเรียนรู้
นวัตกรรมอาหาร 1 ศูนย์ และ 4) ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนา จ านวน 50 คน ประกอบด้วยการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 1) โครงการนวัตกรรมอาหารด้วงมะพร้าว 2) โครงการนวัตกรรม
อาหารแมงลัก 3) โครงการนวัตกรรมอาหารไข่ผ า และ 4) โครงการนวัตกรรมอาหารสาหร่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์ 1) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมฟังก์ชัน 6 ผลิตภัณฑ์  
2) วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 35 คน 3) เครือข่าย
เชื่อมโยงในการต่อยอดวิจัยและพัฒนาอาหารแห่งอนาคต หรือจับคู่ธุรกิจ (Business Matching)  
ในการส่งเสริมต่อยอดผลิตภัณฑ์อาหารแห่งอนาคตสู่เชิงพาณิชย์ 3 เครือข่าย 4) ศูนย์ถ่ายทอด  
องค์ความรู้ด้านการผลิตวัตถุดิบให้กับผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางในการพัฒนาอาหาร
ฟังก์ชัน 1 แห่ง 5) ผู้บริโภคทุกเพศทุกช่วงวัยเลือกบริโภคอาหารที่มีโปรตีนสูง สะอาดได้มาตรฐานและ
ปลอดภัยมากขึ้นจากผลิตภัณฑ์ที่พัฒนา ร้อยละ 5 6) ผู้ประกอบการและผู้ที่สนใจที่ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสามารถน าองค์ความรู้และกระบวนการต่อยอดธุรกิจหรืออุตสาหกรรมด้านอาหาร ร้อยละ 20 
7) ความพึงพอใจต่อการใช้ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมฟังก์ชัน ร้อยละ 80 และ 8) ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู ้ สามารถน าความรู ้ไปต่อยอดธุรกิจหรืออุตสาหกรรมด้านอาหารและมีรายได้เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 10 
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1.9 ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  
ด าเนินการฝึกอบรมการผลิตนวัตกรรมระบบคอนโดเลี้ยงกุ้งก้ามกรามไซส์ใหญ่อัจฉริยะ

ส าหรับผู ้สูงวัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู ้สูงวัยและประชากรก ่อนวัยสูงอายุ 
ในการเสริมสร้างทักษะอาชีพท่ีมีค่าตอบแทนสูง และเพื่อจัดเตรียมและถ่ายทอดเทคโนโลยีพร้อมท้ังวัสดุ
อุปกรณ์ในการอบรมแก่ผู้สูงวัยและประชากรก่อนวัยสูงอายุ พัฒนาผู้สูงวัยและประชากรก่อนวัย
สูงอายุในการเสริมสร้างทักษะอาชีพที่มีค่าตอบแทนสูง และผู้สูงวัยและประชากรก่อนวัยสูงอายุมีทักษะ
อาชีพที่ก่อให้เกิดรายได้ ผู้เข้าร่วม 250 คน  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะและการเรียนรู้ทุกช่วงวัย  

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
1) พัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education Transformation)  และผลิต
ก าลังคนตอบโจทย์ประเทศ มุ่งเน้นสมรรถนะของผู้เรียน โดยมีการปรับปรุงในด้านการก าหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน แนวทางการประเมินสมรรถนะ เพื่อจัดท าหลักสูตรฐาน
สมรรถนะสร้างทักษะแห่งอนาคต หนุนเสริมและมุ่งเน้นสมรรถนะผู้เรียน (Competency-based 
curriculum) 

2) พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการเพื่อส่งเสริมกระบวนการผลิตบัณฑิตที่เน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเชี่ยวชาญตามสายงาน มีศักยภาพในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ  

2.2 การผลิตบัณฑิต 
(1) ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต และความพึงพอใจของนายจ้าง  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผู้ส าเร็จการศึกษาศึกษาต่อหรือมีอาชีพ - มีงานท า  
โดยประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ร้อยละ 94.43 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
ร้อยละ 91.20 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผู้ส าเร็จการศึกษาศึกษาต่อหรือมีอาชีพ - มีงานท า  
โดยประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ร้อยละ 96.41 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
ร้อยละ 95.59 

(2) การพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยจัดอบรมสัมมนา พัฒนาทักษะอาชีพให้กับนักศึกษา การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 121 โครงการ 
นักศึกษาได้รับการพัฒนา 4,500 คน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 548 โครงการ นักศึกษาได้รับ
การพัฒนา 13,546 คน ผ่านกิจกรรมการจัดอบรมสัมมนาวิชาการให้กับนักศึกษา เพื่อเป็นการเสริม
ทักษะนอกจากการเรียนตามหลักสูตรในห้องเรียน ในเรื่องที่เก่ียวข้องและที่จะสามารถน าความรู้ไป
พัฒนาตนเองและทักษะวิชาชีพ และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
มหาวิทยาลัยได้มีการจัดกิจกรรมท่ีควบคู่ไปกับการเรียนการสอน เช่น  

- โครงการศูนย์ให้ค าปรึกษา UDRU Care Plus มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
เป็นกระบวนการดูแลช่วยเหลืออย่างเป็นระบบ ท้ังด้านส่งเสริม เฝ้าระวัง ป้องกันปัญหาสุขภาพจิต  

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างสรรค์สื่อสารสนเทศ ด้วยโปรแกรม 
Adobe illustrator  
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- โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้านวิชาชีพอาชีวอนามัยและ ความปลอดภัย  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างอาคารขนาดเล็ก 
- โครงการอบรมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพื่อพัฒนา Soft Skills 

ส าหรับยุค Next Normal  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการถ่ายภาพสินค้าเพื่อการขายออนไลน์ 

ด้วยโทรศัพท์มือถือ (smartphone)” ภายใต้โครงการยุวชนอาสา “การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์
ผ้าทอย้อมสีธรรมชาติเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชนอย่างย่ังยืน  

- โครงการสร้างเสริมบริการวิชาการและสืบสานวัฒนธรรมท้องถ่ิน เป็นต้น 
 

2.3) ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาท้องถ่ิน เสริมสร้างความม่ันคงและความเข้มแข็งให้กับชุมชน
ท้องถ่ิน ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน 
ยกระดับและสร้างความเข้มแข็ง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด าเนินการในพื้นที่ 4 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดอุดรธานี หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินได้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิต ในมิติด้านการศึกษาโดยการบูณาการการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชน
ในพื้นที่ มีโครงการ ดังน้ี 

(1) โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับชุมชนสู่สากล พัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษในการสื่อสารและการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชน พัฒนายกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน โดยการใช้ภาษาอังกฤษในการเพิ่มศักยภาพในการท างาน และใช้
ในการหาความรู้เพิ่มเติมในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยกระดับหน่วยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชนในชุมชนสู่มาตรฐานสากล ผลลัพธข์องการด าเนินงาน มีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) นักศึกษาที่ ได้รับการพัฒนา 4,271 คน  
2) นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ 
สู่ชุมชนท้องถ่ิน 312 คน 3) ชุมชน/โรงเรียน ที่นักศึกษาน าทักษะภาษาอังกฤษไปพัฒนา/แก้ปัญหา  
5 ชุมชน/โรงเรียน 4) นักศึกษาที่เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และผู้อื่นได้ ร้อยละ 100 ประกอบดว้ยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะภาษาต่างประเทศส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
2) โครงการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพรองรับวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏอุดรธานี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์  1) ประชาชนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับชุมชนสู่สากล 600 คน 2) หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (English 
for Everyday Communication) ที่สามารถสะสมหน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิตได้ 2 หลักสูตร และ 
3) ประชาชนในชุมชนที่เข้ารับการอบรมน าความรู้ภาษาอังกฤษไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80 ประกอบดว้ย
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านภาษาและสื่อออนไลน์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม - พญานาค จังหวัดอุดรธานี 2) โครงการการบูรณาการ
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษทางด้านสาธารณสุข 3) โครงการการพัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
4) โครงการอบรมพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษแก่นักเรียนในชุมชนด้วยกิจกรรมเกม และ  
5) โครงการพัฒนาสมรรถนะทักษะภาษาอังกฤษเพื่อรองรับสังคมในศตวรรษที่  21 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี  
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(2) โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) ด าเนินงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบูรณาการจัดการเรียน
การสอนกับการพัฒนาความรู ้และทักษะความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของคนทุกช่วงวัย  
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในยุคปัจจุบัน สร้างชุมชนต้นแบบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่คน
ในชุมชนทุกช่วงวัยมีความสามารถในการเข้าถึงรู ้ เท ่าทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา ผลลัพธ์  1) ชุมชน
ต้นแบบดิจิทัลที่ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  11 ชุมชน 2) ประชาชนในพื้นที่
สามารถน าทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น ร้อยละ 30 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  ได้แก่ 
โครงการพัฒนาสมรรถนะทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมในศตวรรษที่ 21 มีหลักสูตรอบรม 
เช่น หลักสูตรการใช้โซเชียลเน็ตเวิร์คอย่างมีความสุขและปลอดภัย หลักสูตรการออกแบบผลิตสื่อดิจิทัล 
และรายงานผลข้อมูลรูปแบบ Dashboard หลักสูตร Database Administration ระดับสูงรองรับ
การท างานทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

(3) โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ยกระดับกลไก
การพัฒนานักศึกษาวิศวกรสังคมให้มีบทบาทและส่วนส าคัญในการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถ่ิน รวมถึง
การพัฒนา Social Enterprises และสถานประกอบการท้องถ่ิน โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ยกระดับ 
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการขับเคลื่อนด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พัฒนานักศึกษาโดย Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ - ผล 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะการสร้างนวัตกรรม
เพื่อสังคม สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนในมิติต่าง ๆ 
ในพื้นที ่การด าเนินงาน มีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน 
มีการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจน ต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถ่ิน 31 ผลงาน 
2) ผู้ประกอบการท้องถ่ิน Social Enterprise โดยนักศึกษา/บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
31 แห่ง 3) นักศึกษามีอุปนิสัย ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะในระดับดี   
ร้อยละ 80 4) บัณฑิตที่ผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม มีงานท าหรืออาชีพภายใน 6 เดือนหลังส าเร็จ
การศึกษา ร้อยละ 90 5) ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจระดับสูงในสมรรถนะ ทักษะและคุณลักษณะ  
ของบัณฑิตที่ผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม ร้อยละ 80 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
เช่น 1) โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง ด้วยกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญา
ศึกษา 2) โครงการบ่มเพาะนวัตกรรุ่นเยาว์เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับนักศึกษา 3) โครงการอบรมให้ความรู้นักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมด้าน Soft skills 
ส าหรับเส้นทางอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้น า
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และการพัฒนา Soft skill ด้วยกระบวนการทางวิศวกรสังคม 
และ 5) โครงการตลาดสมรรถนะพัฒนาทักษะอาชีพและ Soft Skill เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์ 1) ชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่
ได้รับการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  14 ชุมชน 2) นวัตกรรมชุมชนที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถ่ิน/องค์กร 5 ชิ้นงาน  
3) นักศึกษานักศึกษาที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนามีทักษะวิศวกรสังคม 4 ประการ 2,350 คน 4) กลุ่ม
นักศึกษาวิศวกรสังคมที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ โดยการบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) มีรายได้
ระหว่างเรียน 3 กลุ่ม และ 5) นักศึกษาที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนามีทักษะวิศวกรสังคม 4 ประการ 
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ได้แก่ นักคิด นักสื่อสาร นักประสานงาน นวัตกร ร้อยละ 80 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เช่น 1) โครงการบ่มเพาะนวัตกรรุ่นเยาว์และทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม  และ 2) โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม เพื่อการพัฒนาทักษะ 
Soft Skills เป็นต้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการ  

3.1 ผลการด าเนินงานด้านการวิจัย 
มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ โดยการสนับสนุนการท าวิจัย  

เพื่อพัฒนางานวิจัยในศาสตร์ท่ีเชี่ยวชาญ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนศักยภาพตัวเอง และต่อยอดงานวิจัย
น าไปสู ่การใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และสามารถน าองค์ความรู ้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ไปถ่ายทอดสู่ชุมชน ท้องถ่ิน เพื่อช่วยเหลือชุมชนท้องถ่ินเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ตลอดจนการน าไปต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ปี พ.ศ. 2566 มีจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ในการประชุม
วิชาการระดับชาติ 228 เรื่อง ระดับนานาชาติ 45 เรื่อง สนับสนุนการจัดท าโครงการวิจัย จ านวน 35 เรื่อง  

ปี พ.ศ. 2567 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ในการประชุม
วิชาการระดับชาติ 138 เรื่อง ระดับนานาชาติ 40 เรื่อง สนับสนุนการจัดท าโครงการวิจัย จ านวน 62 เรื่อง  

 
3.2 ผลงานที่สามารถน าไปยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้ยื่นจดทะเบียน จ านวน 65 เรื่อง 
ได้แก่ อนุสิทธิบัตร 5 เรื่อง สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 41 เร่ือง และลิขสิทธ์ิ 19 เร่ือง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้ยื่นจดทะเบียน จ านวน 89 เรื่อง 
ได้แก่  อนุสิทธิบัตร 3  เรื่อง สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 79  เรื่อง สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 2  เรื่อง 
และลิขสิทธ์ิ 5 เร่ือง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสมรรถนะสูง  

4.1) ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านการผลิต
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาท้องถ่ิน เสริมสร้างความม่ันคงและความเข้มแข็งให้กับชุมชน
ท้องถ่ิน ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน 
ยกระดับและสร้างความเข้มแข็ง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด าเนินการในพื้นที่ 4 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดอุดรธานี หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินได้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิต ในมิติด ้านการศึกษา (ผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา)  
โดยการบูณาการการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ มีโครงการ ดังน้ี 

( 1 )  โ ค รงการยกร ะด ับมาตรฐานสมรรถนะบ ัณฑ ิตคร ูสู ่ ค วาม เป ็ น เ ล ิศ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูตามหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะ พัฒนา
นักศึกษาครูให้มีสมรรถนะรายชั้นปีและพัฒนาบัณฑิตครูภาพรวมให้มีสมรรถนะผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
และยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู ่ความเป็นเลิศ ตามอัตลักษณ์บัณฑิตครูมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี “ครูเก่ง ครูดี จิตอาสา” ผลลัพธ์ 1) นักศึกษาทุกชั้นปีมีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
ร้อยละ 90 2) บัณฑิตครูผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 100 3) บัณฑิตครูสามารถ
สอบบรรจุได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 30 4) ครูของครูได้รับการ re-skill up skill and 
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new-skill ร้อยละ 100 และ 5) นักศึกษาครูและบัณฑิตครูได้รับการยอมรับจากหน่วยฝึกปฏิบัติการ
ระหว่างเรียนและฝึกสอน 4.00 คะแนน ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการ
อบรมการพัฒนากรอบสมรรถนะระดับหลักสูตร 2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรมุ ่งเน้นสมรรถนะ  3) โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์สอนฐาน
สมรรถนะ 4) โครงการพัฒนาครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่อทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR และ 5) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแนว OBE 

(2)  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  พัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
(ตชด.) และโรงเรียนกองทุนการศึกษา พัฒนาทักษะนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะ  
ในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งภาคีที่เก่ียวข้อง 
ในกระบวนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพครูโรงเรียน น าไปสู ่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทในพื้นที่ร่วมกัน ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน มีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 23 โรงเรียน 
2) บุคลากรการศึกษาในโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ 118 คน 3) สื่อของโครงการ 42 ชิ้น 4) นักเรียน
ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 5) ครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายมีทักษะพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู ่ในระดับดี ร้อยละ  80 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  เช่น  
1) โครงการการสร้างห้องเรียนต้นแบบโดยใช ้นิทานเป็นฐาน  2) โครงการห้องเรียนต้นแบบ 
การเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเขียนได้ภาษาไทย  และ 3) โครงการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมรุ่นเยาว์เพื่อยกระดับคุณภาพศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์  1) โรงเรียนขนาดเล็กที่เข้าร่วมโครงการ  
15 โรงเรียน 2) ครูประจ าการท่ัวไป บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง และศิษย์เก่าเข้าร่วมการพัฒนา
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 250 คน 3) ครูประจ าการท่ัวไป บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง  
และศิษย์เก่า ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนเชิงรุก (active learning) ตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ร้อยละ 20 4) ครูประจ าการท่ัวไป บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง และศิษย์เก่า 
สามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 80  
และ 5) ความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 3 ด้าน (ด้านความรู้ ความเข้าใจ  
และการน าไปใช้) ร้อยละ 85 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 1) โครงการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยเพื่อการอ่านออกเขียนได้ และการคิดวิเคราะห์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 2) โครงการ
ส่งเสริมชุมชนรักการอ่านและสร้างวัฒนธรรมการอ่านท่ีย่ังยืน 3) การพัฒนาโรงเรียนในโครงการ 
กองทุนการศึกษา โรงเรียนในโครงการตามแนวพระราชด าริ ฯ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
และ 4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  
ตามแนวทาง ESPReL เป็นต้น 

(3) โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พัฒนาท้องถ่ิน
โดยใช้สมรรถนะเป็นฐานพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เข ้าร่วมพัฒนา  
การเป็นนวัตกรทางการศึกษา พัฒนาผู้บริหาร ครูประจ าการ ครูพี่เลี้ยง บุคลากรทางการศึกษา  
และศิษย์เก่า ได้รับการ re-skill up-skill and new-skill ให้เป็นนวัตกรทางการศึกษา พัฒนาครู
ประจ าการ ครูพี่ เลี้ยง นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีคุณลักษณะของ Strong Teacher  
สร้างเครือข่ายพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐานเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ผลลัพธ์ 1) จ านวนนวัตกรทางการศึกษาที่



 

 
 

35 

ได้รับการพัฒนา 215 คน และ 2) ผู้บริหาร ครูประจ าการ ครูพี่เลี้ยงและศิษย์เก่าที่อยู ่ในโรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ได้รับการ re-skill up-skill and new-skill ให้เป็นนวัตกร 
ทางการศึกษา ร้อยละ 80 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) โครงการอบรมของ  
กลุ่มผู้บริหาร ครูประจ าการ ครูพี่เลี้ยง เพื่อรับการ re-skill up-skill and new-skill ให้เป็นนวัตกร
ทางการศึกษา 2) โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการเรียนรู้  
แนวจิตตปัญญาศึกษา (การบูรณาการจิตปัญญาสู่ห้องเรียน และชุมชนท้องถ่ิน) และ 3) โครงการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพื่อการสร้างนวัตกรทางการศึกษาด้านการอ่านออกเขียนได้ และการคิด
วิเคราะห์ เป็นต้น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและยั่งยืน  

5.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ  
(1) บุคลากรสายวิชาการได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรสายวิชาการได้รับต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 
20 คน ประกอบด้วย ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน และ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 16 คน  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีบุคลากรสายวิชาการได้รับต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน  

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรศึกษาต่อ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรได้รับการสนับสนุนในการศึกษาต่อ จ านวน 15 คน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีบุคลากรได้รับการสนับสนุนในการศึกษาต่อ จ านวน 10 คน  

(3) การพัฒนาอาจารย์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยส ่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย ์ ในการเข ้าสู ่ต าแหน่ง  

ทางวิชาการ สนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก เพื่อเพิ่มพูนทักษะศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอน และส่งเสริมการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา รวมถึงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ  
โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร ความร่วมมือในการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน และการร่วมท า
วิจัย เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน มีโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการออกแบบหลักสูตรบนฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 
OBE  โครงการประยุกต์ใช้เครื่องมือ Gen Al เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยส าหรับการพัฒนาผลงาน 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Modern Supply chain & Logistics Management เป็นต้น 

(4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้เป็นคนเก่ง 

คนดี พัฒนาศักยภาพและแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และทักษะในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ท้องถ่ิน โดยสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพตนเองภายใต้โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจ า ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา 
โครงการค่ายฝึกอบรมการท าวิจัยและผลงานทางวิชาการ ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน  
ในสถาบันอุดมศึกษา การฝึกอบรมโครงการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ประจ าปี 2566 หลักสูตร TQA 
Criteria รุ่น 1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติงานคอมพิวเตอร์การบริหารจัดการข้อมูลและการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เป็นต้น 
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5.2 พัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า  
 
Times Higher Education 

อันดับ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

โลก ประเทศ มรภ. โลก ประเทศ มรภ. โลก ประเทศ มรภ. 
Overall 1,001+ 50 24 1001+ 63 36 1,001-1,500 60 22 
SDGs 1 401-600 25 13  301-400 19 8  601-800 39 19 
SDGs 3 801-1,000 28 9       1001+ 51 25 
SDGs 4 201-300 10 1  101-200 11  3 301-400 16 7 
SDGs 11 601-800 30  8 601-800 41  14       
SDGs 17 801-1,000 31  8 601-800 37  15 1,001-1,500 54 25 

 
Webometrics 

อันดับ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

โลก ประเทศ มรภ. โลก ประเทศ มรภ. โลก ประเทศ มรภ. 
Webometrics 3,670 30 2 3815 33 2 4,597 36 3 

 
5.3 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี ต้ังเป้าหมายในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) มาเป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารจัดการ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยจึงขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร ในการสร้างความรู้ ความเข้าใจในเกณฑ์ EdPEx 
หรือ การส่งตัวแทนของหน่วยงานเข้ารับการอบรมจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อเป็นตัวแทน 
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคณะ หน่วยงาน ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

(1) ระดับสถาบัน 
ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

เพื่ อการด า เนินการที่ เป ็น เลิศ  (Education Criteria for Performance Excellence :  EdPEx) 
มหาวิทยาลัยได้คะแนน 204 คะแนน โดยแบ่งเป็นการประเมินในภาพรวมด้านกระบวนการ (Process) 
ได้คะแนน 120.50 คะแนน อยู่ใน Band 1 และการประเมินในภาพรวมด้านผลลัพธ์ (Result)  ได้คะแนน 
83.50 คะแนน อยู่ใน Band 1  

ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
เพื่ อการด า เนินการที่ เป ็น เลิศ  (Education Criteria for Performance Excellence :  EdPEx) 
มหาวิทยาลัยได้คะแนน 225 คะแนน โดยแบ่งเป็นการประเมินในภาพรวมด้านกระบวนการ (Process) 
ได้คะแนน 129 คะแนน อยู่ใน Band 1 และการประเมินในภาพรวมด้านผลลัพธ์ (Result)  ได้คะแนน 96 
คะแนน อยู่ใน Band 1  
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(2) ระดับคณะ หน่วยงานเทียบเท่าคณะ  
ล าดับ คณะ - หน่วยงานเทียบเท่าคณะ ปีการศึกษา 2565 

(คะแนน) 
ปีการศึกษา 2566 

(คะแนน) 
1 คณะเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ 178 244 
2 คณะครุศาสตร์ 178 191 
3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 171 189.5 
4 บัณฑิตวิทยาลัย 172 188 
5 คณะวิทยาการจัดการ 153 181 
6 คณะพยาบาลศาสตร์ 167 179 
7 คณะวิทยาศาสตร์ 162 174 
8 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 129 205 
9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 129 173.25 
10 ส านักงานอธิการบดี 129 166.5 
11 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 106 155.75 
12 ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 127 152 
13 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 104 115 
14 โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนวัตกรรม 

แห่งบึงกาฬ 
70 121 

 
(3) ระดับหลักสูตร  

ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 103 ผ่านก ากับมาตรฐาน 101 หลักสูตร  
คิดเป็นร้อยละ 98.06 ผลประเมินภาพรวมมหาวิทยาลัย คะแนน 3.54 ระดับดี หลักสูตรที่ได้คะแนน
สูงสุดอันดับหนึ่งด้วยคะแนน 4.22 ระดับดีมาก คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
เพื่อการสื่อสาร สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 100 หลักสูตร ผ่านมาตรฐานการศึกษา ดังน้ี  

การประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA (Internal Quality 
Assurance) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.เดิม) จ านวน  98 หลักสูตร  
ผ่านก ากับมาตรฐาน 97 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 98.98 ผลประเมินภาพรวมมหาวิทยาลัย คะแนน 
3.72  ระดับดี หลักสูตรที่ได้คะแนนสูงสุดอันดับหนึ่งด้วยคะแนน 4.28 ระดับดีมาก คือ หลักสูตร  
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย สังกัดคณะครุศาสตร์ 

การประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน AUN-QA (ASEAN 
University Network Quality Assurance)  จ านวน 2 หลักสูตร ผ ่านการประ เมินมาตรฐาน  
2 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100.00 คือ ระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร หลักสูตรวิศวกรรมหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ สังกัดคณะเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร หลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 
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(4) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้น
พื้ นฐาน ของส านักทดสอบทางการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ ผลประเมิน 

ปีการศึกษา 2565 การศึกษาระดับปฐมวัย มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม การศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดับคุณภาพดีเลิศ 

ปีการศึกษา 2566 การศึกษาระดับปฐมวัย มีระดับคุณภาพดีเลิศ การศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดับคุณภาพดีเลิศ 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ย 86.44 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ระดับผลการด าเนินงาน “ผ่าน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ย 88.60 
คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานระดับผลการด าเนินงาน “ผ่าน” 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 บูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาในท้องถิ่นด้วยเศรษฐกิจ  
                       สร้างสรรค์ 

6.1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีพันธกิจหลักในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการท านุบ ารุงอนุรักษ์และสืบสานศิลปะวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาไทยและ
ของท้องถ่ิน โดยตระหนักในความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยเชื่อม่ันว่าวัฒนธรรม
อันดีงามจะช่วยปลูกฝังรากฐานอันดีงามของจิตใจ ช่วยเสริมคุณค่าให้บัณฑิตเป็นทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณภาพของประเทศ รวมท้ังการส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษา บุคลากร มีความรักเคารพเทิดทูน 
ในสถาบัน ซ่ึงเป็นสถาบันท่ีอยู่คู่คนไทยมายาวนาน โดยเฉพาะอย่างย่ิง “สถาบันพระมหากษัตริย์”  
ซึ่งเป็นสถาบันหลักในการเป็นศูนย์รวมจิตใจของปวงชน เป็นบ่อเกิดของความรัก ความสามัคคี รวมท้ัง
มีบทบาทในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน การด าเนินงาน มีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรม
เทิดทูนสถาบัน 20 โครงการ/กิจกรรม 2) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 5,500 คน ประกอบด้วยการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เช่น 1) กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี 
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 2) กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 3) โครงการอนุรักษ์สืบสานผ้าพื้นเมือง 
ขบวนแห่ธานีผ้าหมี่ - ขิดในงานทุ่งศรีเมือง และ 4) โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน
อีสาน ประเพณีฮีต 12 คอง 14 (วงกลองยาวอีสานและสรภัญญะ) เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์ 1) พื้นที่ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ 2 แห่ง 2) ผู้เข้าร่วม
อบรมมีความพึงพอใจ ร้อยละ 96 ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) การวิจัย
เส้นทางมรดกโลกอุดรธานี : ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์  และ 2) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์บนฐานภูมิปัญญาสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
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6.2 ผลการด า เนินงานด้านการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิป ัญญาในท้องถิ ่น  
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ผ้าทอชุมชนสู่สากลด้วยเทคโนโลยี  
และนวัตกรรม พัฒนากระบวนการผลิตด้วยการถ่ายทอดนวัตกรรมการผลิตเส้นใยฝ้าย ไหม การย้อมสี
จากธรรมชาติ การออกแบบผลิตภัณฑ์สู่การน าไปบูรณาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มชุมชนผู้ผลิต
ผ้าทอพื้นเมือง ในการเพิ่มศักยภาพการผลิตและการจ าหน่าย พัฒนานวัตกรรมและออกแบบสิ่งทอ
ด้วย Circular Economy จากเส้นใยรีไซเคิลที่มาจากธรรมชาติ ส าหรับผลิตภัณฑ์ประดับตกแต่ง
ร่างกาย (Garment Textile) และเคหะสิ่งทอท่ีใช้ในครัวเรือน (Household Textile) และยกระดับและ
สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นเมืองด้วยการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ผ้า
ทอพื้นเมืองให้มีมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาดสากล ผลลัพธข์องการด าเนินงาน มีดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลลัพธ์ 1) รายได้ที่เพิ่มขึ้นของชุมชนจากกิจกรรมสร้างสรรค์ 
ร้อยละ 50 2) ชุมชนที่เข้าร่วมพัฒนานวัตกรรม Circular Economy เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอชุมชน 
จ านวน 12 ชุมชน 3) ต้นแบบผลิตภัณฑ์ Product champion แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนที่พัฒนาเป็น
สิ่งทอ Circular Design 30 ผลิตภัณฑ์ 4) พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าแปรรูป ผลิตภัณฑ์ของใช้ของ
ตกแต่ง รูปแบบใหม่ที่ตอบโจทย์ตลาดไทยและต่างประเทศ 48 ผลิตภัณฑ์ 5) องค์ความรู้ผ้าทอหรือสิ่ง
ทอชุมชน 6 เรื่อง 6) ผลงานที่ยื่นจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อคุ้มครองสิทธิ์ของผลงาน 
ให้แก่ชุมชน 10 ชิ้น และ 7) มูลค่าการจ าหน่ายสินค้าของชุมชนในการจัดกิจกรรมการทดสอบตลาด 
และส่งเสริมการจ าหน่าย การแสดงผลงานผลิตภัณฑ์ แฟชั่นและนวัตกรรมผ้าทอชุมชนสู ่สากล 
874,186 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์ 1) จ านวนแหล่งเรียนรู้องค์ความรู้ภูมิปัญญาผ้าขิด 
อัตลักษณ์เมืองอุดรธานี 1 แหล่ง 2) ชุมชนเข้าร่วมโครงการถ่ายทอดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากเส้น
ใยกัญชงผสมฝ้ายพื้นเมืองเพื่อการผลิตสิ่งทอชุมชน 2 ชุมชน 3) ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากเส้นใยกัญชง
ผสมฝ้ายพื้นเมือง 10 ผลิตภัณฑ์ 4) ชุมชนท่ีเข้าร่วมพัฒนานวัตกรรม Circular Economy เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอชุมชน 10 ชุมชน 5) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์มาตรฐาน Circular 
design tag  สิ่งทอชุมชนพัฒนา 100 ผลิตภัณฑ์ 6) กลุ่มชุมชนผ้าทอ OTOP 1-3 ดาว เข้าร่วม 
การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างศิลป์บนผืนผ้าแรงบันดาลใจจากอัตลักษณ์อีสานตอนบนกลุ่มชุมชนรุ่น
ใหม่สู ่ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 20 กลุ ่ม และ 7) จ านวนองค์ความรู้ผ้าทอหรือสิ่งทอชุมชน 3 เร่ือง 
ประกอบด้วยการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น กิจกรรมการรวบรวมองค์ความรู้ วิถีวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาผ้าทอให้เป็นพิพิธภัณฑ์ผ้าอีสาน กิจกรรมการพัฒนาสิ่งทอจากใยกัญชงผสมฝ้าย
พื้นเมือง กิจกรรมการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ผ้าทอชุมชนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม Circular 
design กิจกรรมการยกระดับผ้าทอมืออัตลักษณ์อีสานตอนบนกลุ่มชุมชนรุ่นใหม่สู่ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
กิจกรรมการทดสอบตลาดและส่งเสริมการจ าหน่าย การแสดงผลงานผลิตภัณฑ์ แฟชั่นและนวัตกรรม 
เป็นต้น 

6.3) ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านสังคม)  
(1) โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ ่น  ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้ชุมชนน าอัตลักษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินมาใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าสร้างสรรค์ท่ีมีศักยภาพและ  
มีมูลค่าสูง สร้างการรับรู ้  Soft Power จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินให้มากย่ิงขึ้น  
สร้างรายได้หมุนเวียนภายในชุมชน เกิดชุมชนท่องเที่ยวหรือแหล่งการเรียนรู้ Soft Power อัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน ผลล ัพธ์  1) จ านวนชุมชนที่ ได ้รับการพัฒนา Soft Power  14 ชุมชน  
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2) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา 5 ผลิตภัณฑ์ และ 3) จ านวนแหล่งเรียนรู้ 14 แหล่ง ประกอบด้วย 
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น 1) การส ารวจและสืบค้นทุนทางวัฒนธรรม การอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และสืบสาน ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 2) โครงการ เทศกาล “หุ่นไล่กา นานาชาติ” 3) โครงการพัฒนา 
Soft Power อาหารฟังก์ชัน (Functional Food) จากข้าวและบัวหลวงสีแดง สู่ผลิตภัณฑ์ ขนมเค้ก
ข้าว (ไดฟูกุ) และชาข้าวหอมในกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี  
4) โครงการข้าวสระใคร เพิ่มมูลค่าได้ด้วย Soft Power 5) โครงการจัดงานเทศกาลน ้าผ้ึงเดือน 5 
จังหวัดบึงกาฬ และ 6) โครงการล าแคน Never Die เป็นต้น 
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5. แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผนที่เกี่ยวข้อง 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 

2568) ได้ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรหลายภาคส่วน อาทิ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร  
คณะ/หน่วยงาน อาจารย์และบุคลากร โดยการจัดประชุมรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท า  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 2568)  
โดยยึดกรอบแนวทางตามนโยบายและแผนท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

 
5.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย 
เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย ในทุกระดับต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับ ภัยคุกคามและ
ภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับ การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง
ที่มีอยู ่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้น ในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับ  
ส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 
ทั่วโลก บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์
ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

2)  ย ุทธศาสตร์ชาติด ้ านการสร้างความสามารถในการแข ่งข ัน  มีเป ้าหมาย 
การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ 
ได้แก่  

(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิ ถีชีวิต และจุดเด ่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได ้ เปรียบ  
เชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้
สอดรับกับบริบท ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ
ในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนาคน
รุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์
ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุน
จากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้า  
และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ  
คนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล ้าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญามีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  
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มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกร 
ยุคใหมแ่ละอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชนท้องถ่ิน มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุน การรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า
เพื ่อส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู ่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับ
ท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อม  
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถพึ่งตนเองและท าประโยชน์ แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้าน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ อย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวต้ังในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ 
ทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข ้องได้เข ้ามามีส ่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท ่าที่จะเป็นไปได ้ โดยเป็น  
การด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต 
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความย่ังยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงาน
ของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง  
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส ่วนรวม  
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์  
ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน 
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริต  
ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล ้าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม 
มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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ภาพ : ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) ที่มา : http://nscr.nesdc.go.th/ns/ 

 
5.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทที่เป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอด
เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ มีจ านวนทั้งสิ้น 23 ประเด็นแผนแม่บท โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ที่มี
ความเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

1) ประเด็นที่ 3 : การเกษตร 
ภาคเกษตรมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและสร้างรายได้เข้าสู่

ประ เทศรวมทั้ง เป ็นแหล ่งจ ้างงานที่ส า คัญ การพัฒนาภาคการเกษตรให ้มีศักยภาพและ  
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน ประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังน้ี 

(1) เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ ่น  ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถ่ิน  
ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งสร้างอัตลักษณ์หรือเรื่องราว
แหล่งก าเนิด สร้างความแตกต่างและความโดดเด่น และสร้างแบรนด์ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์  
พื้นถ่ิน และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถ่ินท้ังในระดับประเทศและเพื่อการส่งออก 

(2) เกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัย 
ในระดับต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นท่ียอมรับของตลาดทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริม
และสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตรท่ีได้คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย  

(3) เกษตรชีวภาพ สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพื่อน าไปสู่
การผลิตและขยายผลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู ้ และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเพื่อการแปรรูปสินค้าจาก  
ความหลากหลายชีวภาพ  
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(4) เกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูป
สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
และผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับตราสินค้า
และปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบและผลิตผลทาง การเกษตรเพื่อแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตตลอด 
ห่วงโซ่อุปทานให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  

(5)  เกษตรอัจฉริยะ  ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ ์พืช พันธุ ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต 
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแห่งอนาคต เพื่อ
น ามาใช้ในกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการเกษตร  

(6) ระบบนิเวศการเกษตร ให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้าง
มูลค่าในภาคเกษตรด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการ
ทรัพยากรทางการเกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพื่อน าไปสู่การบริหาร
จัดการพื้นที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม  

 
2) ประเด็นที่ 4 : อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  

อุตสาหกรรมและบริการเป็นภาคการผลิตที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ที่ผ่านมา การพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยมุ่งเน้นการผลิตเพื่อการส่งออก โดยให้ความส าคัญกับ 
การส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการขั้นพื้นฐานในการสร้างรายได้  
ให้แก่ประเทศ ซึ่งภาคอุตสาหกรรม และบริการของไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 
ประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังน้ี  

(1) อุตสาหกรรมชีวภาพ ส่งเสริมและสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบ 
แบบครบวงจร โดยให้ความส าคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัตถุดิบชีวภาพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพอย่างบูรณาการตลอดทั้งห่วงโซ่มูลค่า พร้อมทั้งส่งเสริม  
การลงทุนวิจัยและพัฒนาการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทย รวมทั้งพัฒนาและส่งเสริมการค้าทั้งภายใน และระหว่างประเทศรวมถึงธุรกิจ
บริการท่ีมีศักยภาพ 

(2) อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ครบวงจร เน้นการพัฒนาแบบบูรณาการ
ควบคู่กับอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่อง ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา และน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้
ในทางการแพทย์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในทุกมิติและสร้างอุตสาหกรรมการแพทย์ที่มี
มูลค่าเพิ่ม เพื่อให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านอุตสาหกรรมและบริการสุขภาพ ทั้งด้านร่างกายและจิตใจที่
ผสมผสานความเชี่ยวชาญทั้งในการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์แผนไทย 

(3) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์  ต้องส่งเสริมให้มี 
การวิจัยพัฒนาและสร้างนวัตกรรมทางอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ  

(4) อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการพัฒนาระบบคมนาคม ผลักดันการเปลี่ยนผ่าน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ  
สายการบินของประเทศพัฒนาขีดความสามารถในการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า ตลอดจนสนับสนุนให้
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มีกลไกในการส่งเสริมให ้ เ กิดการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง และอุตสาหกรรมสนับสนุน
ภายในประเทศ และรองรับระบบคมนาคมในอนาคต 

(5 )  อ ุตสาหกรรมความมั ่นคงของประ เทศ  สร้างและพัฒนาบุคลากรส าหรับ
อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยพัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพื่อลด  
การพึ่งพาจากต่างประเทศ สนับสนุนผู้ประกอบการตามระดับความสามารถของผู้ประกอบการ  

(6) การพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  สนับสนุนการเพิ่ม
ผลิตภาพการผลิตของอุตสาหกรรมและบริการไทยตลอดห่วงโซ่มูลค่า มีการคาดการณ์เทคโนโลยี  
ในอนาคตส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ส าหรับภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการของประเทศ 
ก าหนดแนวทางการผลิตและพัฒนาบุคลากร 

 
3) ประเด็นที่ 5 : การท่องเที่ยว  

การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ผ ่านมาของไทยสามารถเพิ่มขีดความสามารถของ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมท่องเที่ยวนั้นมี 
การเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลาตามสภาวการณ์โลกและพฤติกรรมของผู้บริโภค อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวของไทยจึงต้องมีการปรับตัวตามกระแสโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังน้ี 

(1) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ 
การท่องเที่ยว มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้านความหลากหลายทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพื่อสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว 
ที่ตอบสนองพฤติกรรม ความต้องการนักท่องเที่ยว และสร้างทางเลือกของประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยว 

(2) การท่องเที ่ยวเช ิงธุรกิจ  ส่งเสริมให้ไทยเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว 
เชิงธุรกิจ ครอบคลุม การจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานแสดงสินค้า การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
รวมถึงการพักผ่อนระหว่างหรือหลังการประกอบธุรกิจหรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการดึงดูด
กลุ่มนักเดินทางเพื่อธุรกิจและนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ  

(3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  พัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทยทั้งสินค้า บริการ บุคลากร 
ผู้ประกอบการ และแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างและความเป็นเอกลักษณ์
จากการให้บริการตามแบบอย่างความเป็นไทยที่โดดเด่นในระดับสากล  

(4)  การท ่อง เที ่ยวส าราญทางน ้า  ส ่งเสริมการท่องเที่ยวทางน ้าโดยค านึงถึง 
ความยั่งยืนของแหล่งท่องเที่ยวและการมีส่วนร่วมของชุมชน ครอบคลุมการท่องเที่ยวทางทะเลและ
ชายฝั ่ง และการท ่องเที่ยวในลุ ่มน ้าส าคัญโดยการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐาน 
สาธารณูปโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยวทางน ้าให้ได้มาตรฐาน  

(5) การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค ยกระดับให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยง
เส้นทางการท่องเที่ยวภายในภูมิภาคอาเซียน โดยใช้ประโยชน์จากที่ต้ังทางภูมิศาสตร์ แผนการลงทุน
พัฒนาโครงข่ายคมนาคมท้ังทางถนน ราง น ้า และอากาศ และกรอบความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน         
เพื่อการเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวภายในประเทศ อนุภูมิภาค และอาเซียนบนฐานอัตลักษณ์
เดียวกัน เพื่อส่งเสริมให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวร่วมกัน 

(6) การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวและการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับการท่องเที่ยวไทย 
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4) ประเด็นที่ 6 : พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
แนวโน้มการขยายตัวของประชากรในเขตเมืองส่งผลให้เ กิดความจ าเป็นในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน สร้างงาน จัดการสิ่งแวดล้อมของเมืองให้สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของประชากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคมโดยมีคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 
2 แผนย่อย ดังน้ี 

(1) การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเมืองตามแผนผัง 
ภูมินิ เวศให ้ เป ็นเมืองที่มีความน่าอยู ่สามารถรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เป ็นที่อยู ่อาศัย  
ลดความเหลื่อมล ้า และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ทุกกลุ่ม โดยแบ่งการพัฒนาเมือง
ออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่  

[1] เมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ ซึ่งเน้นพัฒนาเมืองศูนย์กลาง ทางเศรษฐกิจของ
ภาคให้มีศักยภาพในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

[2] เมืองขนาดกลาง ซึ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทั่วถึงและ
ได้มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการบริการส าหรับพื้นท่ีโดยรอบ ก่อให้เกิด
การสร้างงานในพื้นที่และลดความเหลื่อมล ้า  

(2) การพัฒนาพื้นที ่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม เช ิงนิเวศ ที ่มี  
การบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน โดยจัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ 
และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการจัดท าแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหาร
จัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ พัฒนาสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรธุรกิจประจ าชุมชน  
เพื่อส่งเสริมให้เกิดกลไกทางเศรษฐศาสตร์ในการพัฒนาผลผลิตตามมาตรฐานสากล ธุรกิจชุมชน 
แบบครบวงจร และตลาดเพื่อเกษตรกรโดยเกษตรกร พร้อมกับส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
และรายได้ให้กับชุมชน 
 

5) ประเด็นที่ 11 : การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ

ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม ประกอบด้วย  
5 แผนย่อย ดังน้ี  

(1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์  
การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ
พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ 

(2) การพัฒนาเด็กตั ้งแต่ช่วงการตั ้งครรภ์จนถึงปฐมวัย  โดยจัดให้มีการเตรียม 
ความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการต้ังครรภ์ พร้อมทั้งส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กต้ังแต่เริ่มต้ังครรภ์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงพยาบาลทุกระดับด าเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็ก  
สู ่มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และ
สารอาหารที่จ าเป็นต่อสมองเด็ก การกระตุ้นพัฒนาการสมองและการพัฒนา เด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการที่สมวัยทุกด้าน 

(3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  จัดให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับ
กับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถใน 
การแก้ป ัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู ้อื่น ส่งเสริมและสนับสนุน  
ระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
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(4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ด้วยการยกระดับศักยภาพทักษะและ
สมรรถนะของคนในช่วงวัยท างาน ให้สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 

(5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พึ่งพา
ตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการออมเพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมที่
สอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต และส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแล
ผู้สูงอายุ พร้อมท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 
 

6) ประเด็นที่ 12 : การพัฒนาการเรียนรู้  
การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัย ให้เป็น คนดี เก่ง และมี

คุณภาพ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของ
ระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังน้ี 

(1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดใน
ลักษณะ สหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรม
เสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลง
มือปฏิบัติมีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับ
การเรียนรู้ของตนได้ รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ 
ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษาและ
ประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  

(2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ด้วยการพัฒนาและส่งเสริม
พหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

 
7) ประเด็นที่ 13 : การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  

แผนแม่บทการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีจึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุข
ภาวะในทุกรูปแบบ ที่น าไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสนับสนุน
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะด้านสุขภาวะที่เหมาะสม  
การพัฒนาระบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดีการกระจายบริการ
สาธารณสุขอย่างคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ ้า
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ โดยแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดังน้ี  

(1) การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่
คุกคามสุขภาวะ โดยพัฒนาสื่อเพื่อส่งเสริม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสุขภาพและด้านสุขภาวะที่
ถูกต้อง พัฒนาภาคีเครือข่ายประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน ให้มีความรู้เก่ียวกับการเจ็บป่วยและตายจาก
โรคที่ป้องกันได้ สร้างเสริมความรู ้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของคนทุกกลุ ่มวัย  
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การพัฒนาระบบเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม และกลไกการสื่อสารประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการทุกระดับ 
การพัฒนานโยบาย และมาตรการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 

(2) การใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี  โดย
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพื่อเอื้อต่อการยกระดับ สุขภาวะของประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดมาตรการของภาครัฐสนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพประชาชน การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การประเมินความต้องการด้านสุขภาพ เพื่อการก าหนดนโยบายและขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ด้านการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะในระดับชุมชนต าบล อ าเภอ และระดับจังหวัด 
สร้างการมีส่วนร่วมเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพบริการอนามัย
แบบบูรณาการร่วมกับชุมชน 

(3) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี  โดย
พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย ภายใต้ระบบการบริหารที่มีการกระจายอ านาจ มีประสิทธิภาพ 
พอเพียง เป็นธรรมและยั่งยืน พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และ
สาธารณสุข ปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนตลอดช่วงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บน
พื้นฐานความยั่งยืนทางการคลัง น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้กับระบบบริการสุขภาพ  
และระบบสุขภาพทางไกล พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องในระบบ
บริการสุขภาพ 

(4) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั ่วถึงและมีคุณภาพ  มีเป้าหมายเพื่อ 
ลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึงบริการทางสาธารณสุข ด้วยการพัฒนาสถานพยาบาลให้เพิ่มก าลังคน
และน าเทคโนโลยีการขยายการให้บริการ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานสากล
ทั่วทุกพื้นท่ี 

(5) การพัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ ้าที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ให้ความส าคัญกับเผยแพร่ความรู้สุขภาพและสร้างความตระหนักของ
ประชาชน เรื่องโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้าที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ พัฒนาโครงสร้าง
ระบบสาธารณสุข เครือข่ายเตือนภัยและเฝ้าระวังโรคและภัยสุขภาพให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพใน
การรองรับการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาและยกระดับระบบรับมือ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้าที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ได้แก่ ระบบสาธารณสุข
สิ่งแวดล้อมและเวชศาสตร์ป้องกันทั้งระบบ การติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวังโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ ้า 
ร่วมทั้งศึกษาวิจัยสร้างองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในประชากรทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เพิ่มขีดความสามารถในการติดตาม วิเคราะห์และประเมินแนวโน้มสถานการณ์
ปัญหาโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ ้า และ สร้างความพร้อมของภาคีเครือข่ายในการรับมือกับภาวะฉุกเฉิน
จากโรคระบาดต่าง ๆ 
 

8) ประเด็นที่ 15 : พลังทางสังคม  
การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถ่ิน มาร่วม

ขับเคลื่อนการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วย 
2 แผนย่อย ดังน้ี 

(1) การเสริมสร้างทุนทางสังคม เน้นการเปิดโอกาสให้เกิดกระบวนการรวมตัวของ
ประชากรกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงภาคีเครือข่ายในการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมเป็นพลังส าคัญในการ
จัดการกับปัญหาความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคมประชาสังคม โดยการเพิ่มขีดความสามารถ
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ของชุมชนท้องถ่ิน ในการพัฒนาการพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง การต่อยอดจากรากฐานของ
สังคมวัฒนธรรมไทย มีทุนเดิมเป็นที่ยกย่อง และยอมรับทั่วโลก คือความมีน ้าใจ การช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 

(2) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก เน้นการเตรียมคนและสังคมเชิงรุกให้คนทุกช่วงวัย
ตระหนัก มีความรอบรู้ และความพร้อมรองรับการเป็นสังคมสูงวัยในทุกมิติ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สุขภาพ และสภาพแวดล้อม เพื่อให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพที่สามารถพึ่งตนเองและเป็นพลัง 
ในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศให้นานที่สุด รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลัง
สังคมด้วยการถ่ายทอดประสบการณ์ และภูมิป ัญญาให้กับประชากรรุ ่นอื่น  ๆ และส ่งเสริม 
การปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติของสังคมท่ีมีต่อการปฏิบัติกับผู้สูงอายุ 

 
9) ประเด็นที่ 16 : เศรษฐกิจฐานราก  

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจะเป็นการด าเนินการที่ส าคัญในการพัฒนาและยกระดับ
ประเทศ ให้เป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับ
เศรษฐกิจไทยในอนาคต โดยการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถ่ินให้สามารถมีความเข้มแข็ง  
มีศักยภาพในการแข่งขันสามารถพึ่งพาตนเองได้ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ 

(1) การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ  โดยการเพิ่มพูนองค์ความรู้
และทักษะในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจของเกษตรกร แรงงานทั่วไป และกลุ่มประชากรที่มีรายได้น้อย
และไม่มั่นคงให้เป็นผู้ประกอบการเพื่อยกระดับองค์ความรู้และทักษะที่ส าคัญ และจ าเป็นในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า 

(2) การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
เน้นส่งเสริมการรวมกลุ ่ม ในรูปแบบที่มีโครงสร้างกระจายรายได้ ทั้งวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์  
และวิสาหกิจเพื่อสังคม การพัฒนาช่องทางการตลาดและเครือข่าย เพื่อให้เกิดการจัดการกลไก
การตลาดครบวงจรในรูปแบบการค้าที่เป็นธรรม รวมถึงการมีกติกาให้เกิดโครงสร้างกระจายรายได้
ให้กับเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  
10) ประเด็นที่ 17 : ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  

การสร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศสภาพ 
และทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งการปิดช่องว่างการคุ้มครองทาง
สังคมอื่น ๆ สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล ้าในทุกมิติ และป้องกันปัญหาความเหลื่อมล ้า 
ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังน้ี  

(1) การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สุขภาพ เน้นการขยายความคุ้มครองทางสังคมขั้นต ่าให้ทุกชีวิตให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างสมกับ
ความเป็นมนุษย์ โดยเป็นสวัสดิการที่ทุกภาคส่วนร่วมกันรับผิดชอบ สร้างระบบคุ้มครองและป้องกัน
แบบถ้วนหน้า และพัฒนาระบบหลักประกันทางสังคมด้านสุขภาพและเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพและ
ความคุ้มค่า ครอบคลุมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม รวมถึงการคุ้มครองแรงงานไทยให้มีสวัสดิภาพใน
การท างานโดยยกระดับกลไกการดูแลคุ ้มครองสวัสดิภาพ ของผู ้ ใช ้แรงงานให ้ เป ็นไปตาม
มาตรฐานสากล และส่งเสริมการท างานท่ีมีคุณค่า และการคุ้มครองผู้บริโภคให้ได้รับสินค้าและบริการที่
ปลอดภัยและได้มาตรฐานเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและลดความเสียเปรียบของผู้บริโภค 
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(2) มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม  เน้นการพัฒนา
มาตรการและพัฒนากลไกสนับสนุนช่วยเหลือประชาชนในกลุ่มเปราะบาง มีความเสี่ยงสูง และมี
ความสามารถในการปรับตัวต ่า เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของรัฐในการแก้ปัญหาให้
ตรงจุดและตรงกับกลุ่มท่ีต้องการความช่วยเหลืออย่างแท้จริงและเหมาะสม 

 
11) ประเด็นที่ 20 : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ จึงมุ่งเน้นพัฒนาการให้บริการของรัฐมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ โดยเป็นการพัฒนาแบบครอบคลุมทั่วถึง 
บูรณาการไร้รอยต่อให้ความส าคัญกับ การพัฒนาบริการดิจิทัล และมุ่งด าเนินการพัฒนาระบบอ านวย
ความสะดวกใน การบริการภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใสมีหลากหลายช่องทาง สามารถตรวจสอบได้ และ ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พื้นที่ 
และกลุ่มคนรวมทั้งน านวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่าย
ของประชาชน ประกอบด้วย  5 แผนย่อย ได้แก่ 

(1) การพัฒนาบริการประชาชน เพื่อให้บริการภาครัฐสามารถอ านวยความสะดวก
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน และเป็นไปเพื่อประชาชนอย่างแท้จริง
จากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

(2)  การบริหารจัดการการเงินการคลัง  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้
งบประมาณและทรัพยากรของภาครัฐ และการจัดการรายได้และรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
เป็นไปอย่างประหยัด และสอดคล้องกับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนา
ประเทศที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

(3) การปรับสมดุลภาครัฐ  เพื่อให้ภาคส่วนอื่น ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
หรือประชารัฐโมเดล เข้ามาแบ่งเบาภารกิจในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ส ่งผลให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
เพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะเพื่อประชาชน 

(4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เพื่อประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและ
การบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการด าเนินชีวิต โดยเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐ 
และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ให้วิธีการท างานของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  เพื่อให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณธรรม มีจริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูงมีภาวะผู้น า และมีความรู ้ความสามารถใน  
การท างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

12) ประเด็นที่ 21 : การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อขับเคลื่อนเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังน้ี  
(1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ

ในส่วนการพัฒนาคน เน้นการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ ่มในสังคม โดยกลุ ่มเด็กและเยาวชน  
เน้นการปลูกฝังและหล่อหลอมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตผ่านหลักสูตร
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การศึกษาภาคบังคับทั้งทฤษฎีและปฏิบัติต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา กลุ ่มประชาชนทั่ว ไป  
เน ้นการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต ควบคู่กับส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ กลุ ่มข ้าราชการและเจ ้าหน้าที่ของรัฐ ส ่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลใน 
การบริหารงาน รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน พร้อมกับสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ของบุคลากรในการต่อต้านการทุจริต  

(2)  การปราบปรามการทุจริต  มุ ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
กระบวนการและกลไกที่เก่ียวข้องในการปราบปรามการทุจริต ทั้งในขั้นตอนการสืบสวน/ตรวจสอบ
เบื้องต้น การด าเนินการทางคดี การยึด/อายัดทรัพย์สินของผู้กระท าความผิด การตัดสินลงโทษ
ผู้กระท าความผิดทั้งทางวินัยและอาญา ให้มีความรวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่
เพื่อสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้
เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต และการพัฒนาเครือข่าย  
ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ  

 
13) ประเด็นที่ 23 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยก าหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความสามารถ  
ในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของ
ประเทศเพิ่มสูงขึ้น และมีมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการงานวิจัย และการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 
5 แผนย่อย ดังน้ี 

(1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ทีต่อบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภัณฑ์ด้านการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง  

(2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม มุ่งเน้นประเด็นส าคัญทางสังคมของ
ประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ
ของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่
รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับ
แรงงานทักษะต ่า การแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้าในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
ภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

(3)  การว ิจ ัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ ่งแวดล้อม  มุ ่งเน้นประเด็นส าคัญทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือ
ในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดม
สมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากร 

(4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน  มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้าง
องค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อ
ยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม  

(5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัย
สนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อน าไปสู ่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการ
แรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

 
5.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง         
ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเป็นแหล่งรายได้

และการจ้างงานท่ีส าคัญอย่างไรก็ดี ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทยก าลัง
เผชิญกับความท้าทายหลายประการ ที่อาจลดทอนความสามารถในการแข่งขัน อาทิ การแข่งขัน 
ด้านราคาที่รุนแรงขึ้นในกลุ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มต ่า การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มาตรฐาน  
ด้านความปลอดภัยในระดับนานาชาติที่เข้มงวดขึ้น ต้นทุนในการจัดหาน ้าเพื่อการเกษตรและค่าจ้าง
แรงงานที่เพิ่มสูงขึ้น ในขณะเดียวกันความก้าวหน้าของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีชีวภาพ 
เทคโนโลยีอัตโนมัติ และเทคโนโลยีดิจิทัลจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม  
แปรรูปการเกษตรสามารถน ามาใช้จัดการกับ ความเสี่ยงและข้อจ ากัดข้างต้น และยังเป็นโอกาส  
ในการเพิ่มมูลค่าของผลผลิต ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับรายได้ของเกษตรกรและผู้ประกอบการแปรรูป 
รวมท้ังการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมุดหมายที่ 2 : ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน               

การท่องเที่ยวเป็นภาคบริการที่ส าคัญของไทย โดยสร้างมูลค่าเพิ่มสูงถึงร้อยละ 
18 ของ GDP มีการจ้างงานกว่า 8.3 ล้านต าแหน่ง และมีห่วงโซ่อุปทานขนาดใหญ่ที่เชื่อมโยงไปยัง
หลายอุตสาหกรรม การท่องเที่ยวจึงเป็นหนึ่งในกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศมาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ด้วยรูปแบบกิจกรรมและการด าเนินธุรกิจ การท่องเที่ยวของประเทศไทยที่ผ่านมามักเน้นให้
ความส าคัญกับการสร้างรายได้อย่างรวดเร็วจากการดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติปริมาณมาก ๆ  
ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยวอย่างรวดเร็ว เมื่อประกอบกับ
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะธุรกิจ
ภาคบริการที่ เ ก่ียวเนื่องกับการท ่องเที่ยวหยุดชะงักทั่วโลก และอาจท าให ้รูปแบบของตลาด  
การท่องเที่ยวต้องเปลี่ยนแปลงไปในระยะยาว เมื่อพิจารณาประกอบกับบริบทความเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับโลกที่ส่งผลให้รูปแบบการเดินทาง และพฤติกรรมการท่องเที่ยว
เปลี่ยนไป ก่อให้เกิดโอกาสในการใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์เพื่อพลิกฟื้นรูปแบบการท่องเที่ยวไทย  
สู่ท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูง มีเอกลักษณ์บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
แหล่งท่องเที่ยวและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื ้นฟู อันเป็นการมุ ่งเน้นสู ่การเจริญเติบโต  
อย่างยั่งยืน 

 
หมุดหมายที่ 3 : ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน  

ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์สันดาปภายในที่ส าคัญแห่งหนึ่งของโลก 
อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นภาคการผลิตที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่  
พลิกผันที่สุด ประกอบกับแนวโน้มความพยายามในการลดก๊าซเรือนกระจกระดับโลก ส่งผลให้หลาย
ประเทศมีนโยบายที่จะยกเลิกการใช้ยานยนต์ที่ ใช ้ เชื้อเพลิงฟอสซิลในอนาคตอันใกล้ ดังนั้น  
การสนับสนุนให้เกิดการปรับนิเวศของอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นโอกาส
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มการจ้างงานในอนาคต นอกจากนี้ การเปลี่ยน



 

 
 

53 

ผ่านของการใช้รถยนต์ภายในประเทศไปสู่การใช้ยานยนต์ไฟฟ้ายังจะช่วยลดปริมาณการปล่อยมลพิษ
อากาศและก๊าซเรือนกระจกได้อีกด้วย 
 

หมุดหมายที่ 4 : ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์และสุขภาพครบวงจรเป็นการต่อยอดจาก

ธุรกิจการรักษาพยาบาลและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่ประเทศไทยมีฐานเดิมที่แข็งแรง และมีห่วงโซ่
อุปทานเชื่อมโยงต่อเนื่องครอบคลุมหลายอุตสาหกรรม ซึ่งแม้โลกจะเกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาด  
ของโรคโควิด-19 ประเทศไทยก็ยังได้รับการยอมรับในระดับสากลถึงระบบสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ
และสามารถรับมือกับการแพร่ระบาดได้เป็นอย่างดี อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์และสุขภาพ
ครบวงจรของไทยจึงมีศักยภาพที่จะเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต โดยสามารถใช้
ประโยชน์จากโอกาสที่มาพร้อมกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีกระแสความตระหนักถึงความส าคัญ
ของสุขภาวะ รวมถึงการเข้าสู่สังคมสูงวัยทั่วโลกที่ส่งผลให้เกิดความต้องการสินค้าและบริการทาง
การแพทย์ และการดูแลสุขภาพมีความเฉพาะทางและมีคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งต้องอาศัยการสนับสนุน
การลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ให้มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานสากล 
รวมถึงการต่อยอดองค์ความรู้และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการให้บริการทางการแพทย์
และการส ่งเสริมสุขภาพขั้นสูงอย ่างต ่อเนื่อง พร ้อมทั้งพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของ  
ระบบสาธารณสุขในภาพรวมให้เพียงพอและมีการกระจายตัวบุคลากร และทรัพยากรด้านสาธารณสุข
อย่างเหมาะสม 

 
หมุดหมายที่ 5 : ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์  

ที่ส าคัญของภูมิภาค  
ความได้เปรียบด้านภูมิรัฐศาสตร์และศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทย  

และแนวโน้มการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนความปกติใหม่ภายใต้แนวคิดภูมิภาคนิคม (Regionalism) 
ประกอบกับไทยเป็นประเทศที่มีแนวระเบียงเศรษฐกิจระดับภูมิภาคพาดผ่านมากที่สุด มีเส้นทางคมนาคม
ขนส่งและโลจิสติกส์ที่ครอบคลุมได้มาตรฐาน และโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพเชื่อมโยงพื้นที่
เศรษฐกิจหลักทั้งในประเทศและแนวชายแดนรอบด้าน มีฐานเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับห่วงโซ่ คุณค่าโลก 
พร้อมทั้งมีความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกทางการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ส่งผลให้
ประ เทศไทยมี โอกาสพัฒนาสู ่การเป ็นประตูการค ้าการลงทุนที่ส า คัญของภูมิภาคหากมี 
การเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งและการเชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์ในอาเซียนอย่างไร้รอยต่อ 

 
หมุดหมายที่ 6 :  ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล  

ของอาเซียน 
ประเทศไทยมีฐานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่เข้มแข็ง โดยมีการส่งออกสินค้า

อิเล็กทรอนิกส์คิดเป็นมูลค่ากว่าร้อยละ 15.4 ของการส่งออกทั้งหมด 95 มีโครงสร้างพื้นฐาน  
ด้านดิจิทัลที่ครอบคลุมประชากรส่วนใหญ่ของประเทศและมีคุณภาพสูง รวมทั้งมีตลาดอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และบริการ ด้านดิจิทัลขนาดใหญ่อันดับต้น ๆ ของอาเซียน อย่างไรก็ตาม ห่วงโซ่มูลค่าใน
ประเทศไทยส ่วนใหญ่เป ็นกิจกรรมที่สร ้างมูลค ่า เพิ่มต ่า  อาทิ  การรับจ ้างผลิต และยังขาด  
การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีในเชิงพาณิชย์เป็นของตัวเอง และโดยที่การเปลี่ยนผ่านสู ่ยุค
ดิจิทัล (Digital Transformation) ได้ผลักดันให้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ต้องมีการใช้
งานเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจและในชีวิตประจ าวันมากขึ้น ในช่วงระยะเวลาของ
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แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 13 จึงเป็นโอกาสที่ส าคัญของประเทศในการปรับบทบาท จากหนึ่งในห่วงโซ่  
ที่เปราะบางและสร้างมูลค่าได้ต ่าสู่การเป็นฐานการผลิตสินค้าขั้นสูงและบริการที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อยกระดับผลิตภาพสร้างมูลค่าเพิ่ม และเกื้อหนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในทุกภาคส่วน 

 
หมุดหมายที่ 7 : ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้  

เศรษฐกิจไทยขับเคลื่อนโดย SMEs ถึงร้อยละ 43.2 และมีการจ้างงานกว่า 11 ล้าน
คน แต่ SMEs ส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดทั้งในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุน การจัดหาแรงงาน และการแข่งขัน
กับธุรกิจขนาดใหญ่ อีกทั้งยังมีแนวโน้มที่จะต้องเผชิญการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรม 
การบริโภคได้อย่างรวดเร็ว และยังเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขัน ในตลาด
ได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ สภาพเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวยังเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลให้  SMEs  
จ านวนมากได้รับผลกระทบและมีแนวโน้มต้องปิดกิจการ ส่งผลต่อการจ้างงาน และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในที่สุด การเพิ่มโอกาสและเร่งพัฒนาศักยภาพของ SMEs ให้สามารถใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจตลอดกระบวนการ และสามารถปรับตัวสู ่ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้ม 
ความต้องการมากขึ้นและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ อาทิ สินค้าที่ เป ็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม จะช่วยลดทอนความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งลดความเหลื่อมล ้าในด้านรายได้ ความมั่งค่ัง 
เพิ่มการแข่งขันในตลาด ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน า ไปสู ่ การยกระดับผลิตภาพ พัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว 

 
หมุดหมายที่ 8 : ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ

ทันสมัย และน่าอยู่  
ฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศอยู ่ ในพื้นที่กรุ งเทพมหานครและปริมณฑล  

และภาคตะวันออก โดยมีกรุงเทพมหานครเป็นเมืองโตเดี่ยว ซึ่งมีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
และโครงสร้างพื้นฐานที่สูงกว่าเมืองหลักอื่น ๆ ของประเทศอย่างมาก ส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล ้า 
เชิงพื้นที่ ซึ่งน าไปสู่ความเหลื่อมล ้าในมิติด้านโอกาสอื่น ๆ ทั้งด้านการท างาน รายได้ และการเข้าถึง
การศึกษาและบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพความเหลื่อมล ้าเชิงพื้นที่จึงเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนา
ประเทศของไทยมาโดยตลอด อย่างไรก็ดี พื้นที่ในภาคต่าง ๆ ของประเทศมีศักยภาพและโอกาสที่
สามารถน ามาสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาคและประเทศโดยรวม  
ในขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถช่วยให้การกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เป็นไปได้ง่ายขึ้น การย้ายถ่ินฐานของแรงงานกลับสู่ท้องถ่ินต่างจังหวัดจากวิกฤตโควิด-19 และกระแส
การให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (Regionalization) จะเป็นทั้งโอกาสและแรงผลักดัน 
ในการพัฒนาพื้นที่ทั้งในแง่ของการส่งเสริมการค้าการลงทุน การเสริมสร้างศักยภาพของท้องถ่ิน  
และชุมชนเพื่อรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การยกระดับคุณภาพของบริการสาธารณะในพื้นที่  
และการพัฒนาพื้นท่ีให้น่าอยู่และมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
หมุดหมายที่ 9 : ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง

ทางสังคม ที่เพียงพอ เหมาะสม  
แม้ว่าสัดส่วนคนจนโดยรวมจะลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่ประเทศไทยยังคงมีคนจน

จ านวนหนึ่งที่ ติดอยู ่ ในกับดักความยากจนเรื้อรังและ/หรือข ้ามรุ ่น โดยที่ผลประโยชน ์จาก  
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจกระจายไปไม่ถึง และยังถูกซ ้าเติมด้วยการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ  
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อาทิ วิกฤตเศรษฐกิจ อัตราการพึ่งพิงในครัวเรือนที่สูงขึ้น และการเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี ที่อาจลดทอน
โอกาสในการขยับสถานะ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อความเหลื่อมล ้า โดยเฉพาะเมื่อความยากจนและขัดสน
ถูกส่งผ่านไปยังรุ่นลูกหลาน ในขณะเดียวกันคนใกล้จนและกลุ่มเปราะบาง โดยเฉพาะแรงงานนอกระบบ
ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นทั้งแบบดั้งเดิมและแบบใหม่ (gig workers) จ าเป็นต้องได้รับความคุ้มครองที่
เพียงพอเหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงและสร้างความมั่นคงทางรายได้ ทั้งนี้ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลสารสนเทศ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยระบุกลุ่มเป้าหมาย ปัญหา 
และความจ าเป็น น าไปสู่การออกแบบนโยบายช่วยเหลือครอบครัวยากจนข้ามรุ่นได้อย่างเฉพาะเจาะจง 
แก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด และสามารถสร้างแต้มต่อได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถออกแบบ  
ระบบประกันสังคมให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการและรูปแบบการท างานท่ีเปลี่ยนไป 

 
หมุดหมายที่ 10 : ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า  

ขยะ น ้า เสีย มลพิษอากาศ และก ๊าซเรื อนกระจกถือเป ็นผลพลอยได ้จาก
กระบวนการผลิตและบริโภค ซึ่งในปัจจุบันได้ส่งผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในระดับที่ก่อให้เกิดอันตราย
ต่อสุขภาพอนามัยและท าลายความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ โดยปริมาณขยะและน ้าเสียที่มี
ปริมาณสูงเกินกว่าความสามารถในการก าจัดได้เล็ดรอดออกสู่สิ่งแวดล้อมจนเป็นผลเสียต่อคุณภาพ
น ้าในแหล่งน ้าและสิ่งมีชีวิตในทะเล ในขณะเดียวกัน มลพิษอากาศ PM2.5 ซึ่งมีแหล่งที่มาส าคัญจาก
การจราจรและเผาพื้นที่เกษตร ส่งผลให้หลายพื้นที่ของประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาคุณภาพ
อากาศที่เป็นอันต่อสุขภาพเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกของทั้งโลกที่ยังคงมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น จะท าให้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นในอนาคต อย่างไรก็
ดี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีหลายประการได้ส่งผลให้การจัดการปัญหาทางสิ่งแวดล้อมทั้ง  
4 ประการ อย่างยั่งยืนสามารถท าได้ด้วยต้นทุนที่ลดต ่าลงเรื่อย ๆ  และยังเป็นโอกาสในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ในอีกทางหนึ่งด้วย โดยเทคโนโลยีการรีไซเคิลและการบ าบัดน ้าเสียท าให้
สามารถน าวัสดุหลายประเภทและน ้าที่ใช้แล้วมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ได้ใหม่ เทคโนโลยีชีวภาพสามารถ
น ามาใช้เพิ่มมูลค่าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อลดความจ าเป็นในการเผาพื้นที่ของเกษตรกร 
นอกจากนี้ พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นโอกาสในการลดก๊าซเรือนกระจกและมลพิษ
อากาศได้อย่างมหาศาล 

 
หมุดหมายที ่ 11  :  ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ที่ผ่านมา ภัยธรรมชาติหลายประเภท โดยเฉพาะ อุทกภัย ภัยแล้ง วาตภัย ไฟป่า  

และการกัดเซาะชายฝั่ง เป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดความสูญเสียเป็นประจ าทุกปี ทั้งต่อชีวิต ทรัพย์สิน
ทรัพยากรธรรมชาติ และมูลค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที่
จะส่งผลให้ภัยธรรมชาติข้างต้นทวีความถ่ีและระดับความรุนแรงเพิ่มขึ้น พร้อมกันนั้นการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศยังอาจท าให้ภัยธรรมชาติประเภทอื่น ๆ ที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยมากเท่าใด
นัก ในปัจจุบันกลายเป็นภัยคุกคามท่ีส าคัญในอนาคต อาทิ การเกิดน ้าท่วมพื้นที่ชายฝ่ังอันเนื่องมาจาก
ระดับน ้าทะเลที่เพิ่มสูงขึ้น และสภาพอากาศร้อนจัด นอกจากนี้ แนวโน้มการขยายตัวของเมืองที่เพิ่มขึ้น
อาจยิ่งซ ้าเติมให้ความเสี่ยงของภัยธรรมชาติเพิ่มขึ้นได้ หากขาดการควบคุมด้านการด้านใช้ประโยชน์
ที่ดินและพัฒนาสิ่งก่อสร้างอย่างเหมาะสม ดังนั้น การลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งในมิติของการป้องกันและบรรเทาภัย รวมทั้งการปรับตัว 
เพื่อลดผลกระทบ จึงเป็นความท้าทายที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความย่ังยืนของประเทศในระยะต่อไป 
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หมุดหมายที่ 12 : ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต  

คนเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม 
คุณภาพการศึกษาและระบบการพัฒนาทักษะแรงงานของไทยยังอยู่ในระดับต ่า อีกทั้งยังประสบกับ
ความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึง ส่งผลให้ขาดแคลนก าลังแรงงานที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะต่อไป ปัญหาดังกล่าว  มีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากขึ้นจากอนาคตของงานและ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของทางเทคโนโลยี วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่มาพร้อมกับความต้องการ
งานและทักษะประเภทใหม่ ๆ รวมถึงทักษะทางพฤติกรรม (Soft Skills) ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรซึ่งส่งผลให้ก าลังแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การขาดความพร้อม
ทางเทคโนโลยีและความแตกต่างระหว่างพื้นที่ยังอาจท าให้ปัญหาความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา  
และทักษะเพิ่มสูงมากขึ้น อย่างไรก็ดี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การลดลงของประชากร และ 
การขยายตัวของความเป็นเมืองจะน ามาซึ่งโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและฝึกอบรม
ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง  
เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู ่การเป็น  Hi-Value and Sustainable 
Thailand ต่อไป 

 
หมุดหมายที่ 13 : ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง  

ภาครัฐมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในทุกมิติ อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบันภาครัฐของไทยมีขนาดใหญ่ ขาดความคล่องตัว และมีรายจ่ายประจ ามาก อีกทั้งยังมี
โครงสร้างการบริหารงานแบบรวมศูนย์แต่ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานขาดการมีส่วนร่วม
ของประชาชน และมีกฎหมายจ านวนมากที่ยังล้าสมัยและขาดการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพในระยะต่อไป 
ปัญหาดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะขยายตัวไปสู่ปัญหาภาระทางการคลังที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย 
ความเสียหายทางเศรษฐกิจจากความล่าช้าในการปรับตัวให้เท่าทันกับเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยีและ  
การท างานรูปแบบใหม่ รวมไปถึงความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนที่มี
อย่างจ ากัดท่ามกลางกระแสการตระหนักรู้ของสาธารณชน (Public Awareness) และการขยายตัว
ของความเป็นเมือง ดังนั้น ภาครัฐจึงจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างและการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น
คล่องตัวและมีสมรรถนะสูงโดยอาศัยโอกาสจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการปรับปรุง
กระบวนงาน พัฒนาระบบข้อมูล และอ านวยความสะดวกในการให้บริการสาธารณะ ตลอดจนมุ่ง
ปรับปรุงกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการปรับโครงสร้างและพลิกโฉมประเทศในมิติต่าง ๆ และส่งเสริม
ศักยภาพของทุกภาคส่วนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 

5.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน  
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู ่อนาคต” โดยมี
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา 
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล ้ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

4. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

 
ก าหนด จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของประเทศ

ที่ อววน. มีศักยภาพท าให้บรรลุได้ภายในปี 2570 ที่ส าคัญ ดังน้ี 
1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่าประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกัน 
โควิด-19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี ประเทศไทย 
เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy 
Medicinal Products) ภายใน 5 ปี 

2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้น
คุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมีเป้าหมายว่า 
นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ ้ามีสัดส่วนสูงขึ้น รายได้จาก  
การท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพิ่มสูงขึ้น และกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน 
และผู้ประกอบการรายย่อย  

3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่า  
และมูลค่าสูง บนพื้นฐานของการพัฒนาระบบอาหารที่ยั่งยืน โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 
ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า 

3.1 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลกด้าน Functional 
Ingredients, Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

3.2 ประเทศไทยเป็นผู้น าของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง 
โดยมีมลูค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและจ านวนประเทศท่ีสั่งซ้ือมากขึ้น หน่ึงเท่าตัว 

4. ผู ้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพึ่งตนเองได้ 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม  

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล ้ายุคสู ่อนาคต  
และเทคโนโลยีอวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซี ยน  
ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส าคัญ  
ที่ก้าวหน้า และล ้ายุคสู่อนาคต 

5.1 ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มี
รายได ้1,000 ล้านบาท/ปี เพิ่มขึ้นเป็น 1,000 ราย 

5.2 ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจร
ส ารวจรอบดวงจันทร์ ภายใน 6 ปี 

6. ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง
ของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 
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6.1 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลาง 
การเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก 

6.2 ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมด
ของอุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญา
การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือภาคอุตสาหกรรมและ
นานาชาติ  

6.3 ก าลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ในการขับเคลื่อน  
การด าเนินงานภายใต้กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ได้ระบุกลไกขับเคลื่อนด้านระบบแผน ระบบงบประมาณรวมทั้งรูปแบบการสนับสนุนทุนต่างๆ (Funding 
Modalities) และระบบติดตามประเมินผล ซึ่งทั้งสามระบบจะต้องมีการเชื่อมโยง/แลกเปลี่ยนข้อมูล 
และท างานสอดรับกัน 
 

5.5 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  
      (พ.ศ. 2560 - 2579) 

วิสัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มีคุณภาพ  
มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินเพื่อสร้าง
ความม่ันคงให้กับประเทศ” มี 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ ่น  มีเป้าหมายในการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายในการพัฒนา 3 ด้าน  
คือ 1) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2) บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ (1) มีทัศนคติที่ดีและ
ถูกต้อง (2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง (3) มีงานท า มีอาชีพ (4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย และ
ถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 3) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริม
สมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายในการพัฒนา  
3 ด้าน คือ 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ
องค์ความรู้ สู่นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นท่ีต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ (1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  
(2) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคงเข้มแข็ง (3) มีงานท า มีอาชีพ (4) เป็นพลเมืองดี  มีระเบียบวินัย พร้อมรองรับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง 3) อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าหมายในการพัฒนา  
2 ด ้าน คือ 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏได ้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด ้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถ่ิน ที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัว
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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5.6 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น  

มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและชุนชนเมืองตามลักษณะ 
ภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (Demand-Driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์
ความเข้าใจท้องถ่ิน และการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายโดยบูรณาการด าเนินการเป็น Platform 
การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่  (Co-Creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้าง  
นวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ินและชุนชนเมือง 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 

1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป็นท่ีเป้าหมาย 
2) การสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของ

ชุมชนและขจัดความยากจน 
3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นพื้นที่ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู  

มุ ่งเน้นเสริมสร้างสนรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตตรูให้มี 
ความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อน าไปสู่การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดี มีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลายสอดคล้องกับ
ความต้องการบุคลากรครูของท้องถ่ินและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากลพร้อมยกระดับ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  
และสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 

1) Teacher Capacity Building :  พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  
และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

3) Teacher System Reform :  Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริม
วิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาดีที่เกี่ยวข้อง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
โดยการใช ้กระบวนการ "วิศวกรสังคม" เป ็นกลไกการพัฒนา Soft Skills  

และคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และพลิกโฉมการจัดการศึกษา
ในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถ่ิน ทุกพื้นที่สามารถ
เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู ้จากท้องถ่ินสู ่มาตรฐานสากล  
การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
การพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 
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1) ใช้กระบวนการ "วิศวกรสังคม"เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะ
ของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2) หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth 
3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All  

ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green University และ ข้อมูล ควบคู่กับ

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุกมีประประเด็น
การด าเนินงานท่ีส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 

1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3) เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอื่น ๆ ด้านนโยบายและ

แหล่งรายได้ 
5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
5.7 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

(พ.ศ. 2564 - 2570) 
ประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัย  

ฐานความเข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลาย 
ทางวัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับ
มูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ช่วยทลายข้อจ ากัด ให้เกิด
การก้าวกระโดดของการพัฒนาต่อยอดสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ 
โอกาส และความมั่งค่ังแบบทั่วถึง ( Inclusive growth) รวมถึงการรักษาฐานทรัพยากรและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพให้สมดุล ด้วยการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า “โมเดลเศรษฐกิจ 
BCG” ซึ่งเป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)  และ เศรษฐกิจสี เขียว  (Green Economy)  ไปพร ้อม  ๆ กัน เพื่ อ ให ้ เ กิด 
การขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างสมดุล เป็นธรรมและยั่งยืน ทั้งนี้ โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (SEP) ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG ท าหน้าที่บูรณาการการพัฒนาต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทางใช้องค์ความรู ้ทาง 
ด ้านวิทยาศาสตร ์  เทคโนโลยี  และนวัตกรรม สร ้างคุณค่าเพิ่ม (Value creation) จากฐาน 
ความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมด้วยกลไกจตุภาคี (Quadruple helix) โดยมี
วิสัยทัศน์ “เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน”  ประชาชนมีรายได้ดี คุณภาพชีวิตดี รักษา 
และฟื้นฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพที่ดี ด ้วยการใช้ความรู ้  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรความหลากหลาย

ทางชีวภาพและวัฒนธรรมด้วยการจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์  
เน้นการน าความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เพื่อความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลาย  
ทางชีวภาพซึ่งเป็นทุนพื้นฐานต่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตเพื่อส่งต่อสู่คนรุ่นต่อไป รวมถึงส่งเสริม
ให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการมองว่า “Nature as Resource” เป็น “Nature as Source” 
ดังนั้น ธรรมชาติจึงไม่ใช่แค่เพียงทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตเท่านั้น แต่ธรรมชาติคือแหล่งก าเนิด
ของชีวิตและทุกสรรพสิ่งบนโลกเป็นพื้นฐานของความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ ด้วยเหตุนี้ จึงต้องรักษา
สมดุลระหว่างการมีอยู่และใช้ไป รวมถึงการน ากลับมาใช้ซ ้าตามหลักการหมุนเวียน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุน

ทรัพยากรอัตลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่  
ใช้ศักยภาพของพื้นที่โดยการระเบิดจากภายใน เน้นการตอบสนองความต้องการ

ในแต่ละพื้นที่เป็นอันดับแรก ควบคู่ไปกับการสร้างความเข้มแข็งในระดับพื้นที่ การด ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ 
รวมถึงการใช้ประโยชน์จากความเข้มแข็งจากภายในอันประกอบด้วย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” 
“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” และ “ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่
การผลิตสินค้าและบริการให้มีมูลค่าสูงขึ้น ด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่น าไปสู่การเดินหน้าไปด้วยกัน และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เป็นการเติบโต
ของทุกภาคส่วนไปพร้อม ๆ กัน  เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงและพัฒนาได้อย่างทัดเทียมกันมากยิ่งขึ้น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG 

ให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
เน้นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการเดิมให้

สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องด้วยการน าความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับประสิทธิภาพ
การผลิต ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์ การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ หรือ  
การน าไปสร้างมูลค่าเพิ่มตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็นแหล่งผลิตและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยมีสุขอนามัยที่ดี ให้ความส าคัญกับระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม มาตรฐานการผลิตที่ยั่งยืนเทียบเท่ามาตรฐานสากล รวมถึงการยกระดับผลิตภัณฑ์หรือ
บริการด้วยการใช้นวัตกรรมเข้มข้น เช ่น ระบบการผลิตพืชใน Plant factory การให้บริการ 
ด้านสุขภาพที่มีความแม่นย าสูง หรือการแพทย์เฉพาะบุคคล โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นผู้น าในการผลิตและ
การให้บริการท้ังในระดับประเทศและเวทีโลก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแส  

การเปลี่ยนแปลงของโลก 
เน ้นการสร ้างภูมิ คุ ้ม กัน และสร ้างความสามารถในการตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างเท่าทันเพื่อบรรเทาผลกระทบ รวมถึงเข้าถึงโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทโลกที่เกิดขึ้นได้รวดเร็วยิ่งขึ้นเป็นการปูทางสู่อนาคตด้วยการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานใน  
ด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคุณภาพเพื่อการสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคตด้วยการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไป
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เพิ่มศักยภาพของชุมชนผู้ประกอบการ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต/บริการเพื่อตอบสนองต่อ  
ความต้องการของตลาด รวมถึงสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อน าไปสู่สังคมคาร์บอนต ่า นอกจากนี้ ต้องพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับ
เศรษฐกิจ BCG ในอนาคต รวมถึงการวิจัย พัฒนาขั้นแนวหน้า เพื่อลดการพึ่งพาการน าเข้าเทคโนโลยี
จากต่างประเทศ 
 

5.8 แผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
จั งหวั ดอุ ดรธานี เ ป ็ นศูนย ์ การค ้ า  การลงทุน  แล ะการท ่ อง เ ที่ ยวของภา ค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนอีกทั้งยังเป็นเมืองสปอร์ตซิต้ี เมืองไมซ์ซิต้ี เป็นศูนย์กลางในการคมนาคม
ขนส่งและโลจิสติกส์ของภาคอีสานตอนบน มีท่าอากาศยานนานาชาติ มีระบบการขนส่งทางรถยนต์ 
และทางรถไฟ ซึ่งในอนาคตจะพัฒนาไปสู่รถไฟความเร็วสูงสามารถเชื่อมโยงการค้าการลงทุนและ  
การท่องเที่ยวไปยังประเทศในภูมิภาคลุ่มน ้าโขงได้อย่างสะดวก จากศักยภาพดังกล่าว จังหวัดอุดรธานี
ได้ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
โดยผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับแผนพัฒนาจังหวัดจากภาคส่วนที่เก่ียวข้องและผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) แล้ว ซึ่งได้ก าหนดทิศทาง 
และแนวทางการพัฒนาจังหวัดอุดรธานีร่วมกันโดยมีเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด คือ “เมืองอัจฉริยะ 
ศูนย์กลางการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว และไมซ์ ในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง” มีประเด็นการพัฒนา 
จ านวน 6 ประเด็นการพัฒนา ประกอบด ้วย  1) การพัฒนาศักยภาพการค้าการลงทุนและ 
ระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 2) การส่งเสริมและ
ยกระดับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและความมั่นคง
ของเศรษฐกิจฐานราก 3) การยกระดับคุณภาพชีวิต การสาธารณสุข และการศึกษาเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันและความเข้มแข็งให้สังคมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 4) การยกระดับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมไมซ์ การกีฬา การท่องเที่ยวเชิงคุณค่า โดยใช้ศักยภาพและอัตลักษณ์ของจังหวัด
อุดรธานีรองรับการแข่งขันทุกรูปแบบ 5) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการใช้
ประโยชน์อย่างอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 6) การเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็ง มั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 

5.9 สขุภาวะแบบองคร์วม (Wellness)   
การดูแลสุขภาวะแบบองค์รวม (Wellness) เป็นแนวคิดสมัยใหม่ที่ได้รับความสนใจอย่าง

แพร่หลายในระดับโลก โดยองค์การอนามัยโลก (WHO) ได้นิยามไว้ว่า Wellness ไม่ใช่เพียงแค่การไม่มี
โรคหรือความเจ็บป่วย แต่หมายถึงภาวะสมดุลของสุขภาพทั้งทางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ
อย่างยั่งยืน แนวคิดนี้ได้พัฒนาต่อเนื่องจนกลายเป็นองค์ประกอบส าคัญของการด ารงชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ประชากรต้องเผชิญกับความท้าทายทางสุขภาพ ภัยพิบัติ ความเครียด และการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี  ครอบคลุมมิติหลัก 6 ด้าน ซึ่งสามารถน ามาเป็นกรอบใน 
การพัฒนาองค์รวมของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) สุขภาพกาย (Physical Wellness) การส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ดี การออก
ก าลังกาย อาหารท่ีเหมาะสม และการดูแลร่างกายอย่างต่อเนื่อง 

2) สุขภาพจิต (Emotional Wellness) การสร้างสมดุลทางอารมณ์ การรับมือกับ
ความเครียด และการส่งเสริมสุขภาวะทางจิตใจ 
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3) สุขภาพปัญญา ( Intellectual Wellness) การส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
ความคิดสร้างสรรค์ และการใฝ่รู้ 

4) สุขภาพสังคม (Social Wellness) การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร การสร้าง
เครือข่ายและการท างานร่วมกับชุมชน 

5) สุขภาพจิตวิญญาณ (Spiritual Wellness) การมีเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจน การยึด
มั่นในคุณธรรม และการพัฒนาจิตใจ 

6) สุขภาพสิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness)  การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
สุขภาวะ เช่น พื้นท่ีสีเขียว ระบบจัดการพลังงาน และการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
 

5.10 แนวความคิด “ไตรภาวะกับการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จ”  
โดย ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี) 
การน าพามหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนใน “ไตรภาวะ” ซึ่งประกอบด้วย ภาวะการน า ภาวะการบริหาร และภาวะคุณธรรม ดังต่อไปนี้ 
1. ภาวะการน า หมายถึง ความสามารถในการขับเคลื่อนบุคลากรให้ปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุเป ้าหมายขององค์กร โดยต้องมีศักยภาพใน 4 มิติหลัก ได ้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  
การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

2. ภาวะการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
และทรัพยากรอื่น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ภารกิจต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

3. ภาวะคุณธรรม  หมายถึง การยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  
และความเสียสละ โดยให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

การบริหารจัดการโดยยึดหลักไตรภาวะจะน าไปสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน ผู ้น าที่มี ไตรภาวะจะสามารถก าหนดกรอบการบริหารงานอย่างเ ป ็นระบบ  
สร้างมาตรฐานในการตัดสินใจ และออกแบบกระบวนการด าเนินงานอย่างมีขั้นตอน ต้ังแต่การวางแผน  
การปฏิบัติ ไปจนถึงการประเมินผล ภาวะการน าดังกล่าว ยังส่งเสริมให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์รอบด้าน 
มองเห็นภาพรวมขององค์กรอย่างบูรณาการ โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายด้านวิชาการ  
การบริหารทรัพยากร งบประมาณ และจริยธรรมเข้าด้วยกันอย่างลงตัว อันน าไปสู่การออกแบบ
ยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านความก้าวหน้าทางวิชาการ ประสิทธิภาพของ  
การบริหารจัดการ และความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ายที่สุด ผู้น าที่มีไตรภาวะจะสามารถขับเคลื่อน
องค์กรให้สร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืน พัฒนาและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เสริมสร้างความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม และสร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่าง
มั่นคง 
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5.11 แนวความคิด “แนวโนม้บรบิทการเปลีย่นแปลงการจดัการศกึษา และการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร” โดย ศาสตราจารย ์  ดร . เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ ์ศักดิ์  (กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี) 

ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ได้น าเสนอแนวคิด “โมเดลไตรอารยสภาพ”  
ซึ่งเป็นแนวคิดว่าด้วยการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสังคมอย่างยั่งยืน โดยการพัฒนาใน 3 มิติส าคัญ 
ได้แก่ 

1) มิติคนอารยะ 
หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให ้มี คุณธรรม จริยธรรม และความรู้

ความสามารถที่รอบด้าน เพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้างสังคมคุณภาพ โดยการขับเคลื่อนในมิตินี้ต้อง
อาศัยบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในหลายระดับ ได้แก่ 

 ผู้น าทางความคิด อาทิ นักวิชาการและนักปราชญ์ ซึ่งสามารถถ่ายทอดแนวคิดและ
วิสัยทัศน์เพื่อการพัฒนาสังคม 

 ผู ้น าทางการปฏิบัติ เช่น ผู ้บริหารและนักการเมือง ที่สามารถน านโยบายไปสู่  
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ผู ้น าทางสังคม  ได ้แก ่  ประชาชนทั่วไปที่มีจิตสาธารณะ พร้อมมีส ่วนร่วมใน 
การเปลี่ยนแปลงสังคม 

2) มิติระบบอารยะ 
คือ การปรับปรุงและพัฒนาระบบต่าง ๆ ในสังคม อาทิ โครงสร้าง , กระบวนการ, 

กฎระเบียบ กฎหมาย, วัฒนธรรม, ประเพณี, ค่านิยม และสถาบัน ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
3) มิติบริบทอารยะ 

หมายถึง การสร้างสภาพแวดล ้อมที่ เอื้อต ่อการพัฒนาทั้งคนและระบบ เช่น  
การส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดี การรักษาสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเป็นธรรมในสังคมโดยรวม 

3.1) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเฉพาะที่ต้องน ามาพิจารณาใน 

การก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา ได้แก่ 
 ความเปลี่ยนแปลงที่ต่อเนื่อง รวดเร็ว และซับซ้อน ซึ่งส่งผลกระทบอย่างทั่วถึง 
 วิกฤตภัยพิบัติทางธรรมชาติ  เช ่น ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 

ภูมิอากาศสุดขั้ว และภาวะโลกร้อน 
 วิกฤตโรคระบาด ที่เกิดถ่ีขึ้น ส่งผลต่อรูปแบบการด ารงชีวิต และห่วงโซ่อุปทาน 

ทางเศรษฐกิจ 
 วิกฤตความขัดแย้งและสงคราม ที่เพิ่มความไม่ม่ันคงในระดับโลก 
 วิกฤตเศรษฐกิจ ที่เกิดจากความไม่แน่นอนของตลาดเงิน ความตึงเครียด 

ภูมิรัฐศาสตร์ ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง และเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว 
 วิกฤตสังคมผู้สูงอายุ โดยประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมีจ านวนเกินสิบล้านคน  

คิดเป็นร้อยละ 15 และจะเพิ่มเป็นร้อยละ 28 ในปี พ.ศ. 2583 
 วิกฤตอัตราการเกิดต ่าลง  ซึ่งส่งผลต่อก าลังแรงงาน ระบบสวัสดิการ  

และการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาว 
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3.2) ผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
แนวโน้มข้างต้นได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษาในหลายด้าน ดังน้ี 

 หลักสูตรในระดับอุดมศึกษาไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เนื่องจากเนื้อหาล้าสมัย 

 มหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงต่อภัยพิบัติ เช่น น ้าท่วม ภัยแล้ง หรือผลจาก  
การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 

 การศึกษาต้องมีการผสมผสานระหว่างรูปแบบ Online และ Onsite ซึ่งอาจ
น าไปสู่ความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึง 

 งบประมาณแผ่นดินลดลง ส ่งผลกระทบต่อการจัดซื้อวัสดุ  ครุภัณฑ์  
และทรัพยากรการเรียนรู้ 

 จ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลให้บางมหาวิทยาลัยต้องปิด
ตัวลง หรือถูกควบรวม 

 ช่องว่างความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาระหว่างคนรวยและคนจนขยายกว้าง
มากขึ้น 

 ความรู้และทักษะในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการยุคใหม่ยังไม่ถูก
บูรณาการในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

 บทบาทของอาจารย์ต้องปรับเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ ไปสู่บทบาทของ  
“ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้” 
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6. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT ANALYSIS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          1. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ีโดดเด่นได้รับการยอมรับในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่ในการพัฒนาคุณภาพและสร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาในพื้นที่  
           2. มีหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองต่อผู ้ เรียน มีความยืดหยุ่น 
ในรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ระบบธนาคารหน่วยกิต หลักสูตรระยะสั้น และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
           3. บุคลากรมีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ในการถ่ายทอด
และท างานเชิงพื้นที่ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถ่ินได้ 
          4. ความพร้อมของอาคารสถานที่  ที่ ต้ัง สิ่งอ านวยความสะดวก  
ที่เอื้อต่อลูกค้าหรือผู้มาใช้บริการภายนอก 
          5. มีความรู ้ความสามารถในด้านการผลิตครู มีหลักสูตรที่รองรับ 
การผลิตครูท่ีได้คุณภาพ เป็นที่ยอมรับและได้มาตรฐาน 
         6. มีองค์ความรู้ ด้านงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี บริการวิชาการ
เชิงพื้นที่ ทรัพย์สินทางปัญญา สามารถถ่ายทอด และบูรณาการสู่พัฒนา 
ยกระดับท้องถ่ิน 
         7. มีศูนย์การบริการวิชาการ ศูนย์วิจัยเชิงพื้นท่ีและวัฒนธรรม หน่วย
ด าเนินการพัฒนาท้องถ่ินเชิงรุก (Unit)  ได้แก่ ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและ
นวัตกรรม (AIC), ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ., ศูนย์นวัตกรรมเพื่อการบริการ
วิชาการ (INAS), ศูนย์สร้างสรรค์ผ้าและสิ่งทอ (FTCDC) และเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงพื้นที่ดีเด่นระดับชาติ 
         8. มีเครือข่ายความร่วมมือ ด้านวิชาการ และบริการวิชาการ วิจัย
นวัตกรรม ทั้งภาครัฐและเอกชน และการท างานเชิงพื้นที่ทั้งภายในและภายนอก
ที่เข้มแข็ง  
          9. มีเครือข่ายการด าเนินงานด้านต่างประเทศที่มีการด าเนินงานอย่างเปน็
รูปธรรม นักศึกษานานาชาติมีความสนใจเข้ามาศึกษาในหลักสูตรที่เปิด 
การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ทั้งในหลักสูตรปกติ และหลักสูตรระยะสั้น 

Strengths  (จุดแข็ง)  
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          1. ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยไม่สอดรับกับ 
การด าเนินงานตามสภาพปัจจุบัน 
          2. การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กรไม่ทั่วถึง ไม่เท่าทัน
สถานการณ์ ขาดการสื่อสารเชิงรุกกับหน่วยงานภายในและภายนอกที่มี
ประสิทธิภาพ 
          3. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะภาษาอังกฤษและขาดทักษะที่ส าคัญ
ในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะ AI เป็นต้น 
          4. บุคคลากรยังขาดทักษะและสมรรถนะ ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่อโลก 
          5. ขาดการบริหารจัดการเครือข่ายศิษย์เก่าอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพมหาวิทยาลัย 
         6. ขาดระบบสารสนเทศผู้เชี่ยวชาญ เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริการ
วิชาการและการท างานเชิงพื้นท่ี 
         7. ฐานข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย Digital 
platform ในระบบบริหารจัดการภายใน และระบบสารสนเทศ ยังไม่
ตอบสนองต่อการใช้งานของบุคลากรและนักศึกษา เพื่อการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 
         8. องค์ความรู้และผลงานวิจัยที่ยังไม่เป็นที่รู้จักและถูกน ามาต่อยอด
ในเชิงพาณิชย์มีจ านวนน้อย 
         9. ขาดหน่วยงานบริหารจัดการทรัพย์สินและสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 
         10. ขาดการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในพื้นที่ 
อย่างต่อเนื่อง 
         11. มีการจัดการเรียนการสอนสองที่ ระบบโครงสร้างพื้นฐานและ
สาธารณูปโภคที่ยังไม่สมบูรณ์ 
         12.  ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ในการท า
ผลงานด้านรับใช้สังคมเพื่อน าไปยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 
 

Weaknesses  (จุดอ่อน)  
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            1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีแนวโน้มต้องการแรงงานที่มีทักษะ
เฉพาะทาง 
          2. การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมรองรับบัณฑิตให้มีงานท าและเพิ่ม
โอกาสในการพัฒนาหลักสูตร 
            3.  เครือข ่ายความร่วมมือในการวิจัยและบริการวิชาการใน 
การขับเคลื่อนงานพัฒนาท้องถ่ิน 
           4. ศูนย์กลางระบบโลจิสติกส์ขนส่งเชื่อมโยงสู่ประตูอินโดจีน 
           5. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
           6. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
           7. นโยบายการพัฒนาจังหวัด เช่น MICE City, Udonthani Wellness, 
การเป็นเจ้าภาพมหกรรมพืชสวนโลก รม 
           8. นโยบายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ภาค/กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 
สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
          9. นโยบายของประเทศที่ส ่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
ในลักษณะบูรณาการศาสตร์ที่ตอบโจทย์เชิงพื้นท่ี 
          10. นโยบาย Soft Power ในการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนด้วย 
ทุนวัฒนธรรมในการสร้างคนทักษะสูง การยกระดับรายได้ด้วยเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) 
          11. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาคนทุกช่วงวัยและส่งเสริม
การเรียนรู ้ตลอดชีวิต มีการปรับปรุงข้อบังคับที่ตอบสนองต่อรูปแบบ  
การเรียนการสอนแบบใหม่ เป็นระบบธนาคารหน่วยกิต หลักสูตรระยะสั้น 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
          12. นโยบายภาครัฐโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG) และ
การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
          13. ความต้องการจะกลับเข้าสู ่ระบบการศึกษาของเยาวชนกลุ่ม
เปราะบาง 
          14.ความต้องการพัฒนาตนเองของผู ้สูงอายุ ผู ้ประกอบการ
ชาวต่างชาติ และเกษตรกร เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและต่อยอดอาชีพและ
รายได้ 
          

Opportunities  (โอกาส)  
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          1. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 
          2. ผู ้เรียนมุ ่งหวังการเรียนฐานสมรรถนะในการประกอบอาชีพ
มากกว่าปริญญา 
          3. การแข่งขันรับนักศึกษาใหม่ของแต่ละมหาวิทยาลัย 
          4. จ านวนประชากรในวัยเรียนลดลง เกิดน้อยลงและเข้าสู่สังคมสูงวัย 
          5. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส าหรับผู้เรียนที่สามารถเลือกเรียน
หลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของตนเอง 
          6. การบังคับใช้ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท าให้ขาดความคล่องตัว  
          7. ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยไม่สอดรับกับ 
การด าเนินงานตามสภาพปัจจุบัน 
          8. Generation Gap-ความแตกต่างระหว่างวัยของผู้เรียนกับผู้สอน 
 

Threats (ภาวะคุกคาม)  
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7. สถานการณ์บทบาทการปรับตัวของมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์ SOAR-I 
 สถานการณ์ การปรับตัว/โอกาสสู่การพัฒนา 
1 ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่โดดเด่น

ได ้ รั บการยอมรั บ ในการ เป็ นสถาบั น 
อุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพและสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่  

  - การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้น
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ผลิตก าลังคนตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 

2 ความไว้วางใจจากชุมชนในการยกระดับ
คุณภาพชีวิต  โดยน าองค ์ความรู ้ และ 
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ต่างๆ ไปถ่ายทอด
ให้กับชุมชนในมิติต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการของบริบทพื้นท่ี   

  -  เ ส ริ มความ เ ข ้ ม แ ข็ ง ใ ห ้ ม ากขึ้ น  โ ดย 
การบูรณาการศาสตร์ ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพหรือ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน มากกว่าการให้  
ความช่วยเหลือในลักษณะที่พึ่งพิงหรือเกิดผล
เฉพาะหน้าพัฒนาหลักสูตรที่สร้างก าลังคนใน
พื้นที่ให้มีอาชีพและรายได้ เพื่อวิเคราะห์พื้นที่
และแก้ปัญหาให้ตรงจุด 

3 ภาคีเครือข่ายทั้งในเชิงวิชาการ การวิจัย 
และการบริการวิชาการท่ีเข้มแข็งทั้งในระดับ
ท้องถ่ิน ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

  - การเปลี่ยนจากภาคีเครือข่ายพันธมิตร 
(Partnership) ให้เป็นหุ ้นส่วนความร่วมมือ 
(Collaborative Partnership) ที่มีการด าเนินงาน
ร่วมกัน เช่น มีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจร ่วมกัน , แลกเปลี่ยนทรัพยากร 
บุคลากร องค์ความรู ้ ตลอดจน การพัฒนา
กลไกความร ่ วมมื อที่ เ น ้ นความโปร ่ ง ใส  
ความไว้วางใจ และผลประโยชน์ร่วมกันระยะ
ยาว เป็นต้น 

4 เป ็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษา 
ส่งเสริมการวิจัย และบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับความต้องการและบริบทพื้นที่ 
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ท างานเชิงพื้นท่ี  

  -  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น Up skill/ 
Re skill/New skill ทักษะใหม่ ๆ ที่เท่าทันกับ
บริบทสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง 
- การร่วมกับภาคีเครือข ่ายในการพัฒนา
ข้อเสนอเชิงนโยบาย เพื่อน าไปสู ่การสร้าง
หลั กสู ต รที่ ต อบสนองกา รพัฒนา ห รื อ
แก ้ป ัญหาในพื้นที่  ผสมผสานภูมิป ัญญา
ท้องถ่ินด้านการวิจัยให้คนในพื้นที่ที่มีปัญหา
มาร่วมด าเนินโครงการวิจัย ด้านการบริการ
วิชาการ โดยการขอรับงบประมาณจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5 เมื่อเกิดวิกฤตในพื้นที่ มักปรากฏให้เห็นถึง
พลังของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี ที่ได้น าความรู้และความสามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและให้
ความช่วยเหลืออย่างเต็มก าลัง 

- เป ็นโอกาสในการสื่อสารบทบาทเชิงรุก 
ของมหาวิทยาลัย  ในการเป ็นกลไกกลาง 
ด ้านวิชาการ เทคโนโลยี  และนวัตกรรม  
ที่สามารถน าองค์ความรู ้ ไปประยุกต์ใช ้ ใน 
การพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 สถานการณ์ การปรับตัว/โอกาสสู่การพัฒนา 
  - สร้างความภาคภูมิใจและความผูกพันของ
ประชาชนในท้องถ่ินต่อมหาวิทยาลัย  ผ่าน 
การน า เ สนอผลลัพธ์ เ ชิ งป ร ะ จั กษ ์ ข อ ง 
การด าเนินงาน เช่น โครงการพัฒนาชุมชน 
การส่งเสริมอาชีพ การอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถ่ิน และกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
  - พัฒนา แ ล ะ ด า เ นิ น โ ค ร งกา ร เ ชิ ง รุ ก  
ที่ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ป ั ญ ห า แ ล ะ 
ความต้องการของท้องถ่ินได้อย่างรวดเร็วและ
ตรงประเด็น โดยใช้แนวทางบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ วิจัย และภาคปฏิบัติจริง เพื่อแก้ไข
ปัญหาเชิงระบบ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
  - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ภ า ย ใ ต ้ ก ร อ บ แ น ว คิ ด 
“มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน” (University for 
Local Development) ที่ มุ ่ ง ส ร ้ า ง ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญและยั่งยืน 

6 ความต ้ อ งกา รข อง ผู ้ ป ร ะ กอบก า ร
ภาคเอกชน หน่วยงานราชการในท้องถ่ิน 
 

  -  การพัฒนาหลักสูตรที่สร ้างก าลังคน 
ในโครงการต่าง ๆ เน้นการฝึกทักษะและความรู้
ความสามารถที่น าไปใช้ได้จริง  
  -  การมีมาตรฐานรับรองสมรรถนะทาง
วิชาชีพ โดยเครือข่ายที่เก่ียวข้องจะต้องเข้ามา
มีส ่วนร ่วม ต้ังแต ่การวิ เคราะห ์ก าลั งคน  
การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียน 
การสอน  /  หลั กสู ตร  Up skill/Re skill/ 
New skill หรือ Modular เก็บเป็น Credit Bank  

7 จังหวัดอุดรธานีมีโครงการท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล เช่น นวัตกรรมสุขภาพ 
(wellness), Soft power, MICE, รถไฟ
ความเร็วสูง, มหกรรมพืชสวนโลก 
 
 

  - การบริการวิชาการ การท าวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชน หน่วยงานราชการในท้องถ่ิน  
การร ่วมกับพัฒนาข ้อ เสนอวิจัยร ่วมกับ
ผู้ประกอบการภาคเอกชน หน่วยงานราชการ
ในท้องถ่ิน เป็นหมุดหมายของแหล่งทุนต่าง ๆ     
  -  การสร ้างความร ่วมมือกับกลุ ่มธุรกิจ 
ในจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.)  
  -  การพัฒนาระบบ  One Stop Service 
(OSS) ในส่วนงานสนับสนุนวิชาการภายใน
องค์กร ให้มีความสะดวกในการให้บริการ  
การประสานงาน และการตอบสนองต่อ 
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 สถานการณ์ การปรับตัว/โอกาสสู่การพัฒนา 
ความต้องการของหน่วยงานหรือบุคลากร
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8 เด็กและเยาวชนที่อยู ่ ในระบบการศึกษา 
บุคคลในทุกสาขาอาชีพ ผู้ที่ประสงค์จะกลับ
เ ข ้ า สู ่ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า  ผู ้ สู ง อ า ยุ
ผู้ประกอบการชาวต่างชาติ และเกษตรกร 

  - การออกแบบหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น 
(Customization) และตอบสนองต่อความ
หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกเส้นทางการเรียนรู้ ที่ตรงกับความสนใจ 
ความถนัด และเป้าหมายในอนาคตของตนเอง 
และสามารถประกอบอาชีพและสร้างรายได้  
ได้ทันทีเรียนจบ 
  -  ก า รพัฒนา แ น ว คิ ด  (Mindset) ของ
คณาจารย์ควบคู่กับการส่งเสริมบทบาทของ
อาจารย์ในฐานะ ‘โค้ช’ (Coach) แทนการสอน
แบบผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงฝ่ายเดียว ถือเป็น
แนวทางส า คัญในการยกระดับ คุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการจัดการ
เ รี ยนรู ้ ที่ มี ค ว ามยื ดหยุ ่ น  แ ล ะ ส ามารถ
ปรับเปลี่ยนตามบริบทของผู ้เรียนได้อย่าง
เหมา ะสม  ผ ่ านการประยุกต ์ ใ ช ้ รู ป แบบ 
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และ
วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

9 ความต้องการของผู ้ เรียนของประเทศ 
เพื่อนบ้าน โดยมหาวิทยาลัยมีภาคีเครือข่าย
ท่ี เข ้มแข็ง ท้ังในและต ่างประ เทศ ท้ังใน 
มิตินักศึกษา ด้านวิชาการ เช่น ประเทศจีน  
และเวียดนาม  
 

  - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของคณะ
ในสาขาวิชา ท่ี เป ็น ท่ีต ้องการ ท้ังในระดับ
มหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา 
  -  พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
และที่มีความเป็นนานาชาติ  
  - การพัฒนาคุณภาพของผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา  

10 ความก้าวหน้าของปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ส าหรับศาสตร์ทุกด้าน 
 

  - การปรับหลักสูตร การยกระดับการเรียน
การสอน ให้มีการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) 
  - การสนับสนุนงานวิจัย และการบริการ
วิชาการ การบริการที่เป็นเลิศของหน่วยงาน 
โดยการประยุกต์ใช้ AI ในการประมวลผลข้อมูล 
การสร้างฐานข้อมูล (Big Data) เป็นต้น   
  - สนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
โดยประยุกต์ใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
ระบบงานบริหาร เช่น การวางแผนทรัพยากร 
การจัดตารางเรียน การประเมินคุณภาพ
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 สถานการณ์ การปรับตัว/โอกาสสู่การพัฒนา 
ภายใน พัฒนาระบบการตัดสินใจ การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงนโยบาย  
  - การขยายบทบาทการบริการวิชาการโดย
ใช้เทคโนโลยี AI ในการชุมชน เช่น การเกษตร
อัจฉริยะ การจัดการสุขภาพระดับท้องถ่ิน หรือ
ระบบแจ้งเตือนภัย เป็นต้น 

11 ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
พื้นท่ี แบบท่ีไม่เคยเกิดมาก่อน ท้ังในด้าน
การพัฒนาคุณภาพชี วิ ต ในมิ ติต ่ า งๆ 
คุณภาพการศึกษาของคนในท้องถ่ิน  

  - ผู ้น าองค์กร/หน่วยงานทุกระดับต้องมี
วิสัยทัศน์และเป้าหมายเดียวกัน One Vision 
One Goal  
  -  ศักยภาพในการท างานเชิงพื้นที่ ของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
  - การจัดท าฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ การก าหนด
หน่วยนับ (Unit) ให ้ชัดเจน เช ่น หมู ่บ ้าน 
ครัวเรือน   
  - การระดมทุกสรรพก าลังจากทุกคณะ/
หน่วยงาน  
  - การวางแผน การออกแบบกลไกการท างาน 
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) และ 
การติดตามหนุนเสริมร่วมกับภาคีเครือข่าย  
  - การปรับปรุงกฎระเบียบ แนวปฏิบัติ ให้เอื้อ
ต่อการท างานในปัจจุบัน 
  - การสื่อสารความส าคัญของการมีอยู่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้กับทุกภาคส่วน 

12 ปั้ นดินเป็นดาว ความรู ้จับต้องได้ น าใช้
ประโยชน์ วัดมูลค่าได้ มีรายได้ระหว่างเรียน  

  - การปรับหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติ
ได้จริง การใช้ปัญหาจริงเป็นฐาน น าไปใช้ได้
จริงในชีวิตและการประกอบอาชีพ  และยกระดับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่สามารถ
สร้างรายได้ให้กับผู้เรียนในระหว่างเรียน  

13 การใช้ทรัพยากรร่วมกันจากเครื่องมือ  
และการบูรณาการศาสตร์ 
 

  - การที่ผู ้น าทุกระดับสื่อสาร One Vision 
One Goal ไปยังบุคลากรในสังกัด เพื่อให้เห็น
ประโยชน์ ทางรอดของมหาวิทยาลัยร่วมกัน  
  - การปรับปรุงกฎระเบียบ แนวปฏิบัติ ให้เอื้อ
ต่อการท างานในปัจจุบัน 

14 ความรู้ งานวิจัย ประยุกต์ เป็นผลงานที่จับ
ต้องได้ อาจารย์ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด ้าน น าความรู ้ความม่ันคง มาสร ้าง 
ความม่ันคงให้มหาวิทยาลัยและนักศึกษา
กับบุคลากร 

  - การที่ผู ้น าทุกระดับสื่อสาร One Vision 
One Goal ไปยังบุคลากรในสังกัด เพื่อให้เห็น
ประโยชน์ ทางรอดของมหาวิทยาลัยร่วมกัน 
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 สถานการณ์ การปรับตัว/โอกาสสู่การพัฒนา 
15 ความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีของนักศึกษา

และบุคลากร 
  - การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส ่งเสริมการ
เรียนรู้ การวิจัย การบริการวิชาการ การใช้
ชีวิตนักศึกษา และการเชื่อมโยงกับชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย (Ecosystem) ที่ท าให้นักศึกษา
และบุคลากรมีความสุขในทุกมิติ 
  - การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใน การคิดและ
สื่อสารเชิงสร้างสรรค์ เชิงบวก 

16 การมีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 

  - การร่วมกันค้นหา DNA ของคนราชภัฏอุดร 
และสร้าง Ecosystem ที่น าไปสู ่การสร้าง 
DNA เฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน 2568) 
การก าหนดทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 –  2570 (ทบทวน 2568)  

ได้ร่วมกันพิจารณาและวิเคราะห์ 1) จุดเน้นมหาวิทยาลัย 2) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity 
: SO) 3) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges : SC) 4) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage : SA) ดังน้ี 

 
1. จุดเน้นมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

“Wellness” กับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ในบริบทของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาท้องถ่ินและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ท้องถ่ิน ได้ก าหนดทิศทางและจุดเน้นการพัฒนาสุขสภาพ/สุขภาวะ แบบองค์รวม (Wellness)  
มาส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน ให้มีความสอดคล้องกับ 
การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เสริมสร้างทักษะ 
แห่งอนาคต และเชื่อมโยงกับโอกาสทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะในภาคการท่องเที่ยว  
เชิงสุขภาพ การดูแลผู้สูงอายุ และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (BCG Economy) โดยการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจ  ภายในมหาวิทยาลัยให้
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป Wellness เป็นมากกว่าทิศทางในการพัฒนา 
“สุขภาพ” แต่คือยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนา “คน ชุมชน และประเทศ” อย่างยั่งยืน โดยมี
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีกับการขับเคลื่อนจังหวัดอุดรธานีให้เป็น “Tatal Integrated 
Wellness Centre Isan” โดย ก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว้ ดังน้ี 

1) ขับเคลื่อนการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเป ็น “World-Class Wellness 
University” โดยการจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศด้านสุขสภาพแห่งอีสาน ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต
เกี่ยวกับสุขภาวะ การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยการบูรณาการด้าน Wellness เข้ามามีส่วนร่วม 

2) การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้  
ด้าน Wellness แสวงหาภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชน 

3) สร้างการเชื่อมโยง 3 จุดแกร่งที่เชี่ยวชาญ ได้แก่ (1) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness 
Tourism) (2) อาหารเพื่อสุขภาพ (Food Wellness) และ (3) สุขภาพของผู้สูงอาย ุ(Elderly Wellness)  

4) สร้างระบบนิเวศสุขสภาพอย่างบูรณาการ  
4.1) สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาพื้นที่ โครงสร้างพื้นฐาน ที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพและ

กิจกรรมเชิงสุขภาวะ พื้นท่ีเศรษฐกิจสีเขียว เช่น ตลาดอาหารสุขภาพ 
4.2) พัฒนาบุคลากรทั้งปฏิบัติงานด้านสุขภาพ และการเป็น Coach ในการดูแลสุขสภาพ

ของประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน 
4.3) ส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการด้านสุขสภาพ/สุขภาวะ (Wellness) 
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2. โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity : SO) 
SO1 การเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
SO2  การเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong Learning 
SO3 การวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ีด้วยเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
SO4 การสร้างครูท่ีเข้าใจบริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
SO5 การบริหารจัดการองค์กรสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) 
SO6 ความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินสูก่ารสร้างมูลค่าเพิ่มและนโยบายเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ และ Soft Power 

 
3. ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

SC1 น าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมมาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ชุมชน ท้องถ่ิน และส่งเสริมโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริของมหาวิทยาลัย  

SC2 หลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของพื้นที่ทุกช่วงวัย 
SC3 การสร้างรายได้จากงานวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา งานบริการวิชาการแก่

สังคม และด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
SC4 การสร้างประสิทธิภาพ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และการสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู  

ให้บุคลากรทางการศึกษา 
SC5 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้ในการบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 
SC6 บุคลากรท างานอย่างมีความม่ันคงและความสุข 
SC7 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรท่ีย่ังยืน SDGs University 

 
4. ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 

SA 1 การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมีชื่อเสียงในภูมิภาคด้านการพัฒนาท้องถ่ิน เป็นที่ยอมรับ
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายศาสตร์ มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ 

SA2 มีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัด ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ ในการพัฒนา
แผนยุทธศาสตร์เชิงพื้นท่ีระดับจังหวัด  

SA 3 มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองการเรียนรู ้ทุกช ่วงวัย หลักสูตรมี 
ความเชื่อมโยงกับสภาคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ (สคช.)  

SA 4 การบูรณาการองค์ความรู ้ ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ และคุณภาพชีวิต ชุมชน ท้องถ่ิน 

SA 5 การเป็นสถาบันการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีชื่อเสียงมายาวนาน 
และมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้แบบองค์รวม 

SA 6 มีทรัพยากร สิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการด าเนินงานตามพันธกิจได้
อย่างต่อเนื่อง 

SA 7 มีองค์ความรู้ ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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5. ความสอดคล้องพันธกิจกับ SC / SA / SO  
พันธกิจ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) 

1 .  จัดการศึกษาตลอดชีวิต 
ผลิตผู ้น าทางวิชาการที่สอด
คล ้ อ ง กั บ คว า มต ้ อ ง ก า ร
ก าลังคนของท้องถ่ิน ประเทศ
และสากล 
 

SC2 หลักสูตรการเรียนการสอน
และกิจกรรมที่ตอบสนองความ
ต้องการของพื้นท่ีทุกช่วงวัย 
 
 
 

SA3 มี รู ป แ บบการจั ดกา ร เ รี ย น 
การสอนที่ตอบสนองการเรียนรู ้ทุก
ช่วงวัย หลักสูตรมีความเชื่อมโยงกับ
สภาคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ (สคช.) 

SObj2. 1 พั ฒ น า คุณ ลั ก ษณ ะ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า 
และบัณฑิตให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
Sobj2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
SObj2.3 พัฒนาหลักสูตร/แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร 
CWIE/Sandbox/Co-creation รองรับ Career 
of the Future และ Local Economic Growth 
SObj2.4 สนั บสนุนการพัฒนานักศึกษาด ้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม ผ่านรูปแบบการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

2 .  ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ง า น วิ จั ย 
นวัตกรรม และการบริการ
วิ ช า ก า ร  ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ 
ความต ้องการของท ้องถ่ิน 
และประเทศ 

SC1 น าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมมาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน 
ท้องถ่ิน และส่งเสริมโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
ของมหาวิทยาลัย 
SC3 ก า รสร ้ า ง ร าย ไ ด ้ จ าก
งานวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สิน
ทางปัญญา งานบริการวิชาการ
แก ่สั งคม และด ้ านศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถ่ิน 

SA1 การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มี
ชื่อเสียงในภูมิภาคด้านการพัฒนา
ท ้อง ถ่ิน เป ็นที่ยอมรับบุคลากรมี 
ความเชี่ยวชาญหลากหลายศาสตร์  
มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
SA2 มีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัด 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใน
พื้นที่ ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
เชิงพื้นท่ีระดับจังหวัด 

SObj1 . 1  ถ ่ายทอดองค ์ความรู ้ และนวัตกรรม  
สู่การพัฒนาท้องถ่ิน 
SObj1 .2 สร ้างระบบนิ เวศแห ่งการเรียนรู ้ เพื่อ 
สุ ขสภาพ  ของคนทุกกลุ ่ ม  ทุ กช ่ วงวั ย  โดย 
การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ากับการเรียนรู้ 
และบริการวิชาการอย่างย่ังยืน 
SObj3. 1 การพัฒนาแล ะยกร ะดั บการส ร ้ า ง
ผลงานวิจั ย  องค ์ความรู ้ แล ะ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของพื้นท่ี 
SObj3.3 พัฒนาบุ คลากรสู ่ ก า ร เ ป ็ นนั กวิ จั ย 
ตามกลุ่มศักยภาพ 
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พันธกิจ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) 

 SA4 การบูรณาการองค ์ความรู้  
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า 
ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค์  
น วั ต ก ร ร ม ที่ ส า ม า ร ถ ต ่ อ ย อ ด 
เชิงพาณิชย์ และคุณภาพชีวิต ชุมชน 
ท้องถ่ิน 

SObj3. 4 ก า รพัฒน า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ 
การบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม การบริการ
วิชาการ 
SObj3.5 สนับสนุนทุนวิจัย และส่งเสริมเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล 
SObj3.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
และทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ผู้ประกอบการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในท้องถ่ินและ
ประเทศชาติ 

3. สืบสาน สร้างสรรค์ ยกระดับ
คุณค ่ า  แ ล ะมู ลค ่ า บนฐาน
ท รั พ ย า ก ร  สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  
องค ์ความรู ้ ด ้ านศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถ่ิน และส่งเสริม
โครงการอั น เ นื่ อ งมาจ า ก 
แนวพระราชด าริ 

SC1 น าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมมาต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน 
ท้องถ่ิน และส่งเสริมโครงการ 
อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
ของมหาวิทยาลัย 

SA7 มีองค์ความรู้ ด้านศิลปะวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

SObj6.1 ศูนย์รวบรวมองค์ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่บริการ
ด้วยระบบสารสนเทศ 
SObj6.2 บูรณาการองค์ความรู ้  และงานวิจัย  
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาสร้าง
มู ลค ่ า สู ่ เ ศ รษฐ กิ จสร ้ า งสรรค ์  (Creative 
Economy)   

4. ผลิต พัฒนา ครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ มี จิ ต
วิ ญ ญ า ณ ค ว า ม เ ป ็ น ค รู  
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
วิชาชีพครู ให ้มี คุณภาพและ

SC4  การสร ้างประสิทธิภาพ 
ทักษ ะ  ความ เชี่ ยวชาญ แล ะ 
การสร้างจิตวิญญาณความเป็น
ครู ให้บุคลากรทางการศึกษา 

SA5 การเป ็นสถาบันการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีชื่อเสียงมายาวนาน และมีโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้แบบองค์รวม 

SObj4. 1 ผลิ ต แ ล ะ พัฒน า ค รู ใ ห ้ มี ส ม ร ร ถน ะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
SObj4.2 พัฒนาสมรรถนะครูประจ าการ บุคลากร
ทางการศึกษา มุ ่งสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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พันธกิจ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) 

ม า ต ร ฐ า นที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ 
การเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

SObj4.3 ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ที่เก่ียวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 
และ ได ้ รั บการตีพิมพ ์ เผยแพร ่ ร ะดับชาติและ
นานาชาติ 
SObj4.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบให้กับ
โรงเรียนในท้องถ่ิน 

5. การบริหารจัดการเพื่อเป็น
ผู้น าทางปัญญา ที่พึ่งพาของ
ท้องถ่ิน 

SC5 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสมมาใช ้ ในการบริหาร
จัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 
SC6  บุคลากรท างานอย่างมี
ความม่ันคงและความสุข 
SC7 พัฒนาองค์กรสู ่การเป็น
องค์กรที่ย่ังยืน SDGs University 
 

SA6 มี ท รั พ ย า ก ร  สิ่ ง อ า น ว ย 
ความสะดวก แหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริม
กา รด า เ นิ น ง านตามพั นธ กิ จ ไ ด้  
อย่างต่อเนื่อง 

SObj5.1 พัฒนาสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าใน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) รับผิดชอบต่อ
สังคม และพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืนทั้งใน
ระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
SObj5.2 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ  
และของมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ 
SObj5.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินและรายได้
มหาวิทยาลัย 
SObj5.4 ก ากับติดตามระบบบริหารจัดการองค์กร 
SObj5.5 พัฒนาระบบกลไกการท างานของบุคลากร
มุ ่ ง เน ้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สร ้ าง
สภาพแวดล้อมและบรรยายกาศในการท างาน
ร่วมกัน 
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03 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย  
และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

พ.ศ. 2566 - 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568) 
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พุทธสุภาษิต 

สุวิชาโน ภวฺ โหติ (ผู้มีความรู้ดี เป็นผู้เจริญ) 
 
ปรัชญา  

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
 
ปรัชญาการศึกษา 

Educational Philosophy Professional competency Practical experience Public 
engagement 

การจัดการศึกษาที่มุ ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะมืออาชีพ ผ่านประสบการณ์ภาคปฏิบัติ  
และการมีส่วนร่วมกับส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VISION 
สถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้สู่การพัฒนาท้องถ่ิน ผลิตผู้น าทางวิชาการ  

แหล่งสร้างนวัตกรรมและปัญญา 

วิสัยทัศน์ 

Goals 
     1. เป็นมหาวิทยาลัยด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเป็นเลิศ
ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและสร้างโอกาสทางการศึกษาด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
     2. มีบัณฑิตและบุคลากรทุกช ่วงวัย ให ้ เป ็นผู ้น าทางวิชาการ ที่มีจิตส านึกและความรู้
ความสามารถเพื่อเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 
     3. มีการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาในท้องถ่ิน 
     4. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน 
     5. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ได้รับการสืบสานและอนุรักษ์สามารถประยุกต์  
และพัฒนาให้เข้ากับยุคสมัย เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า 

เป้าหมาย 
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     1. จัดการศึกษาตลอดชีวิต ผลิตผู้น าทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการก าลังคน 
ของท้องถ่ิน ประเทศและสากล 
     2. สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการที่เหมาะสมกับความต้องการ 
ของท้องถ่ินและประเทศ 
     3. สืบสาน สร้างสรรค์ ยกระดับคุณค่า และมูลค่าบนฐานทรัพยากร สิ่งแวดล้อม องค์ความรู้ 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ิน และส่งเสริมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
     4. ผลิต พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณความเป็นครู เสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของวิชาชีพครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
     5. การบริหารจัดการเพื่อเป็นผู้น าทางปัญญา ที่พึ่งพาของท้องถ่ิน 

พันธกิจ Mission 

     1. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) และพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต  
     2. บูรณาการองค์ความรู้ เพื่อสร้างความเสมอภาคทางสังคม และขจัดความยากจนทุกรูปแบบ  
     3. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อท้องถ่ิน  
     4. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการท้องถ่ิน (Local enterprise)  

นโยบาย Policy 

ค่านิยม Values 
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Organization Culture วฒันธรรมองค์กร 

1) ร่วมกันคิดวางแผน และร่วมลงมือท า 
2) ท างานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) มุ่งเน้นการเข้าถึงและเป็นที่พึ่งของชุมชน 
4) ยึดหลักธรรมาภิบาล ท างานด้วยความซ่ือสัตย์ และโปร่งใส 
5) เคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
6) มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ 

อัตลักษณ ์

ผู้น าทางปญัญา ที่พึ่งพาของท้องถิ่น 

Identity 
 

เอกลักษณ ์ 

แหล่งสร้างปัญญา ที่พึ่งพาวิชาการ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 

Uniquene
ss 

 
สมรรถนะหลัก 

CC1    เชีย่วชาญด้านศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
CC2    ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางวิชาการ 

 

Core Competency 
ss 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาและยกระดับชุมชนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) : 
ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 
ท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็ง 

พึ่งตนเองได ้

SObj1.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม  
สู่การพัฒนาท้องถ่ิน 

SObj1.2 สร้างระบบนิเวศแห่งการเรยีนรู้เพื่อสุขสภาพ 
ของคนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย โดยการบูรณาการ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ากับการเรียนรู ้
และบริการวิชาการอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะ 
และการเรียนรู้ทุกช่วงวัย   

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) : 

1. พัฒนาคณุลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิตให้มี
สมรรถนะ ในศตวรรษที่ 21 

ตามความต้องการ 
ในการพัฒนาประเทศ 

SObj2.1 พัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา 
และบัณฑิตให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 

SObj2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 
ของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา 

SObj2.3 พัฒนาหลักสูตร/แพลตฟอร์มการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตร CWIE/Sandbox/Co-creation 
รองรับ Career of the Future และ Local 
Economic Growth 

2. สร้างวิศวกรสังคม  
เพื่อให้เป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

SObj2.4 สนับสนุนการพฒันานักศึกษา 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
ผ่านรูปแบบการเรยีนรู้โดยใช้ชมุชนเป็นฐาน 

3. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษามุ่งสู่ความเป็น

สากล 

SObj2.5 พัฒนาหลักสูตรรองรับนกัศึกษานานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) : 

1. พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม
ผลงานรับใช้สังคม  

งานสร้างสรรค์ ที่ตอบสนอง
ความต้องการเชิงพื้นที ่

SObj3.1 การพัฒนาและยกระดับการสร้าง
ผลงานวิจัย องค์ความรู้และเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการ
ของพื้นที่ 

SObj3.2 ส่งเสริมต่อยอดและขยายผลงานวิจัย 
เพื่อแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน ท้องถ่ิน 

SObj3.3 พัฒนาบคุลากรสู่การเปน็นักวิจัย 
ตามกลุ่มศักยภาพ 

SObj3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการงานวจิัย นวัตกรรม การบริการ
วิชาการ 

SObj3.5 สนับสนุนทุนวิจยั และส่งเสริมเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล 

2. พัฒนาระบบการบริหารและ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา

เพื่อขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

ไปใชป้ระโยชน์ 

SObj3.6 พัฒนาระบบการบริหารจดัการงานวิจยั 
และทรัพย์สินทางปญัญาเพื่อขับเคลื่อน 
การน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาผู้ประกอบการ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในท้องถ่ินและประเทศชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การผลิตพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสมรรถนะสูง   

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) : 
1. พัฒนาหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน 
ยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่
ของนักศกึษาและบัณฑิตครู  

(Teacher Capacity Building) 

SObj4.1 ผลิตและพัฒนาครใูหม้ีสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

2. พัฒนาระบบพัฒนาคร ู
และการส่งเสริมวิชาชีพคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา

คุณภาพสูง 

SObj4.2 พัฒนาสมรรถนะครูประจ าการ บุคลากร
ทางการศึกษา มุ่งสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

SObj4.3 ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ที่เกี่ยวขอ้งกับการผลิตและพัฒนา
ครู และได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
และนานาชาต ิ

SObj4.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบ 
ให้กับโรงเรียนในทอ้งถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
พัฒนาระบบบริหารจัดการมุ่งสู่ 
องค์กรคุณภาพและยั่งยืน 

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) : 

1. มหาวิทยาลัยมีการบรหิาร
จัดการที่มีคณุภาพ สามารถ
สร้างรายได้จากทรัพย์สิน 

ของมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็น
รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

SObj5.1 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 
ในการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SDGs) 
รับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนาชมุชน
ท้องถ่ินอย่างยั่งยืนทั้งในระดับท้องถ่ิน 
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

SObj5.2 พัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการ  
และกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 
เพื่อความเป็นเลิศ 

SObj5.3 การบริหารจัดการทรพัยสิ์นและรายได้
มหาวิทยาลัย 

SObj5.4 ก ากับติดตามระบบบริหารจัดการองค์กร 
2. พัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการและบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

ให้มีความช านาญงาน มทีักษะ 
ในการปฏบิัติงาน  

มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

SObj5.5 พัฒนาระบบกลไกการท างานของบุคลากร
มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยายกาศ 
ในการท างานร่วมกัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  
บูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ในท้องถิ่น ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategy) : 
1. สร้างคุณค่าแหล่งเรียนรู้ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
และ Soft Power 

 

SObj6.1 ศูนย์รวบรวมองค์ความรู ้ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรู ้
ในพื้นทีบ่ริการ ด้วยระบบสารสนเทศ 

2. เพิ่มมูลค่า  
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
และ Soft Power  

ด้วยองค์ความรู้ งานวิจัย 
 

SObj6.2 บูรณาการองค์ความรู้ และงานวิจัย  
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถ่ิน  
มาสร้างมูลค่าสู่เศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
(Creative Economy)   
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04 
ตัวชี้วัดส าคัญ (Key Results)  

โครงการ (Flagship)  
และตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 
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เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวิสัยทัศน์  
“ ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู ้ สู่  
การพัฒนาท้องถ่ิน ผลิตผู ้น าทางวิชาการ  
แหล่งสร้างนวัตกรรมและปัญญา” มหาวิทยาลัย
ได ้ ก า หนด  ตั วชี้ วั ดส า คัญ  (Key Results) 
โครงการ (Flagship) และตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 
รวมทั้ งสิ้ น  16 1 ตัวชี้ วั ด  ในการขับ เคลื่ อน
ยุทธศาสตร์ ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์  

54 Key Results 

107 KPIs 
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ตัวชี้วัดส าคัญ (Key Results ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) โครงการ (Flagship) 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (พ.ศ. 2568 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและยกระดับชุมชนท้องถิ่น  
 

รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj1.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่การพัฒนาท้องถิ่น   
KPI1.1-1  รายได้ครวัเรือนกลุ่มเปา้หมาย 

ที่เข้ารว่มโครงการเพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 10 10 10 10 10 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

GE/ GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

   1. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้วยแนวคิด 
BCG Model ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินเพื่อสร้าง
ความม่ันคงและย่ังยืน 
เชิงพื้นท่ี (Well-being) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 
    3. โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 
   4. โครงการขับเคลื่อน
ชุมชนโดยสืบสานแนวทาง
พระราชด าร ิ
   5. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเชิงพื้นท่ีเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ิน 

KPI1.1-2  ร้อยละความสขุมวลรวม (GVH) 
ของครัวเรือน 
 

ร้อยละ - 41 41 41 41 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI1.1-3  ร้อยละโครงการบริการวชิาการ 
ที่น าไปใช้ประโยชนแ์ละท าให้ชุมชน 
เข้มแข็งขึ้น  

ร้อยละ 70 80 90 92 94 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI1.1-4 จ านวนโครงการขับเคลื่อนชุมชน 
โดยสืบสานแนวทางพระราชด าร ิ

โครงการ - - 2 3 4 คร./มน./วจ./วท./พยบ./GE/
สวพ./สวท./สศว./คก.อพสธ./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI1.1-5 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการขับเคลื่อน 
โดยสืบสานแนวทางพระราชด าร ิ

ชุมชน - - 2 3 4 มน./วจ./วท./พยบ./GE/สวพ./
สวท./สศว./คก.อพสธ./คก.มรภ.
พัฒนาท้องถ่ิน 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI1.1-6 จ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด โครงการ 80 90 100 110 120 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

   6. โครงการ/สร้าง
นวัตกรรม ที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
   7. การสร้างภาคี
เครือข่ายความรว่มมือใน
การบริการวชิาการ 
   8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใน 
การผลิตผลงานวชิาการ
จากการท างานเชิงพื้นท่ี 

KPI1.1-7 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการ 
แบบมีรายได ้

โครงการ - - 10 13 15 มน./วจ./วท./ทว./GE/สวพ. 

KPI1.1-8 จ านวนประชาชนที่ได้รับการพัฒนา คน 1,000 1,000 2,000 2,500 3,000 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI1.1-9 จ านวนนวัตกรรมท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน
ชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

นวัตกรรม 10 10 10 30 35 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI1.1-10 จ านวนภาคีเครือขา่ยหรือคู่ 
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการ 

เครือข่าย 6 6 10 13 15 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

KPI1.1-11 จ านวนระบบการบริหารจัดการ 
ด้านสารสนเทศและฐานข้อมูลที่พฒันา
และน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

ระบบ 1 1 1 2 3 คร./พยบ./สวพ./สวท.  

KPI1.1-12 จ านวนนวัตกรในการผลิตผลงาน
วิชาการจากการท างานเชิงพื้นท่ี 

คน 5 10 15 20 25 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

KPI1.1-13 จ านวนธุรกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ราย 25 30 35 40 45 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/ GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

KPI1.1-14 จ านวนสตาร์ทอัพทีห่น่วยงาน 
ให้การสนบัสนุน 

ราย 10 10 10 10 10 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI1.1-15 จ านวนผลิตภัณฑท์ี่ได้รับการพัฒนา 

เพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างรายได ้
ผลิตภัณฑ ์ 20 20 20 25 30 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

GE/ GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

KPI1.1-16 จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัย 
ให้การสนบัสนุน 

แหล่ง 10 10 10 13 15 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/ GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

KPI1.1-17 จ านวนศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ ศูนย ์ - - - 1 1 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/ GD/สวท./สศว./สวพ./บก./
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

SObj1.2 สร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้เพื่อสุขสภาพ (Wellness) ของคนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย โดยการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับการเรียนรู้   
และบริการวิชาการอย่างยั่งยืน  
KPI1.2-1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม โครงการ/

กิจกรรม 
- - - 10 15 ทุกหน่วยงาน    1. โครงการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเพื่อสร้าง 
ความม่ันคงและย่ังยืน 
เชิงพื้นท่ี (Well-being) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 
   2. โครงการ Wellness   
1  จังหวดั 1 อ าเภอ  
สร้างเครือข่ายในท้องถ่ิน
ทุกช่วงวัย (ป้องกัน/รกัษา/
ฟื้นฟู)  
   3. โครงการยกระดับสขุ
สภาพ/สขุภาวะ (Wellness) 
ของคนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย 

KPI1.2-2 จ านวนนวัตกรรมส่งเสริมสุขสภาพ/ 
สุขภาวะ (Wellness) 

นวัตกรรม    10 15 ทุกหน่วยงาน 

KPI1.2-3 จ านวนประชาชนได้รับการพัฒนา คน - - - 500 750 ทุกหน่วยงาน 
KPI1.2-4 จ านวนชุมชนหรือพื้นทีท่ีไ่ด้รับ 

การพัฒนาด้านสขุสภาพ/สุขภาวะ 
ชุมชน/
พื้นที ่

- - - 4 4 ทุกหน่วยงาน 

KPI1.2-5  จ านวนศูนย์พัฒนาสุขสภาพ/ 
สุขภาวะ (Wellness Center)  

ศูนย ์ - - - 1 1 ทุกหน่วยงาน 

KPI1.2-6 จ านวนเครือข่ายขับเคลื่อนสขุสภาพ/ 
สุขภาวะ  (Wellness) 

เครือข่าย - - - 4 6 ทุกหน่วยงาน 

KPI1.2-7  จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 
ให้เป็น Coach ในการพัฒนาสขุสภาพ/
สุขภาวะ (Wellness Coach) 

คน - - - 20 25 ทุกหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะและการเรียนรู้ทุกช่วงวัย  
 

รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj2.1 พัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21  
KPI2.1-1  ความพึงพอใจของนายจ้าง 

ที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  
ร้อยละ 

 
75 75 80 85 90 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

สวก. 
   โครงการเสริมสรา้ง
นักศึกษาให้มีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 KPI2.1-2  นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบทักษะ

ภาษาอังกฤษ เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
ร้อยละ 

 
80 80 60 65 70 สวท./คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI2.1-3 คะแนนประเมินการจัดการเรียน 
การสอน (คะแนนเต็ม 5 ) 

คะแนน 3.51 3.75 4.00 4.25 4.50 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/GE/สวก. 

KPI2.1-4  ร้อยละการคงอยู่ของนักศึกษา ร้อยละ 85 88 90 93 95 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/GE/สวก. 

KPI2.1-5  คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (คะแนนเต็ม 5 ) 

คะแนน 3.51 3.75 4.00 4.25 4.50 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD 

KPI2.1-6 จ านวนห้องปฏิบัติการทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน (สะสม) 

ห้อง 3 4 5 6 7 มน./วจ./วท./ทว./สวพ. 

KPI2.1-7  ร้อยละบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
และมีงานท าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภายในระยะเวลา 1 ป ี

ร้อยละ 10 20 30 40 50 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 

KPI2.1-8  ร้อยละบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
และมีงานท า/เป็นผู้ประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป ี

ร้อยละ 80 85 85 85 85 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 

KPI2.1-9  ร้อยละบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
ตามระยะเวลาทีก่ าหนด  

ร้อยละ 80 85 85 85 85 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 

KPI2.1-10  ร้อยละบัณฑิตที่ไดง้านท าตรง/
สอดคล้องกับสาขาวชิาที่จบการศกึษา 

ร้อยละ 75 75 75 75 75 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 

KPI2.1-11 จ านวนโครงการพัฒนานักศึกษา 
ให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

โครงการ - - 10 15 20 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/INTC/สนอ./กพน. 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI2.1-12 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาให้มี

ทักษะในศตวรรษที ่21 
คน - - 2,000 2,500 3,000 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

GE/ INTC/สนอ./กพน. 
 

KPI2.1-13 ร้อยละนักศึกษาที่เขา้รับการอบรม 
มีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 สวท./คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน  

KPI2.1-14  จ านวนรางวัลทีน่ักศึกษา 
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

รางวัล 10 15 20 25 30 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/ INTC/สนอ./กพน. 

 

KPI2.1-15 เงินเดือนแรกบรรจุของบัณฑิต บาท - - - 15,000+ 15,000+ คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ.  
SObj2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   
KPI2.2-1  จ านวนผลงานการตีพิมพ ์

ระดับบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ 
ต่อจ านวนการตีพิมพ์ท้ังหมด 

ผลงาน - - 20 25 30 GD    1. โครงการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตศึกษา 
   2. โครงการส่งเสริม 
การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานของบัณฑิตศึกษา 
   3. โครงการพัฒนา
ศักยภาพภาษาอังกฤษ
ของบัณฑิตศึกษา 

KPI2.2-2  จ านวนผลงานการตพีิมพ ์
ระดับบัณฑิตศึกษาในระดับชาต ิ
ต่อจ านวนการตีพิมพ์ท้ังหมด  

ผลงาน - - 100 105 110 GD 

KPI2.2-3  ร้อยละบัณฑิตศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ - - 80 80 80 GD 

KPI2.2-4  ร้อยละบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 
มีผลงานที่มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ 

ร้อยละ - - 70 75 80 GD 

SObj2.3 พัฒนาหลักสูตร/แพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร CWIE/Sandbox/Co-creation รองรับ Career of the Future  
และ Local Economic Growth 
KPI2.3-1  ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานจากอุดมศึกษา 
ร้อยละ 100 100 100 100 100 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

GD/GE/สวก. 
   1. การพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถ่ินและสอดคล้อง
กับความต้องการของ
ประเทศ 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI2.3-2 จ านวนหลักสูตรใหม่ (ระดับปริญญาตรี/

โท/เอก) 
หลักสูตร - - 4 5 6 สวก.    2. การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือการพัฒนา
และจัดการการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
   3. โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มหลักสูตร 
การฝึกอบรมรองรับ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
Reskill /Upskill /พัฒนา
ระบบ credit bank /
พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ 
sand box /pre-degree 

KPI2.3-3  จ านวนหลักสูตรท่ีรว่มเป็นหุ้นสว่น
ปฏิบัติการเรียนรู้ระหว่าง มรภ./กสศ./
อบจ./กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน/สคช. 

หลักสูตร 1 2 4 5 6 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 
 

KPI2.3-4  จ านวนหลักสูตรระยะสั้น reskill/ 
upskill/credit bank หรือหลักสูตร 
ในรูปแบบ sand box/pre-degree (สะสม) 

หลักสูตร 
 

20 25 30 33 35 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/GD/สวก./สวท./สศว./
สวพ./บก. 

KPI2.3-5  ร้อยละหลักสูตรที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 

ร้อยละ 40 45 80 80 80 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/สวก. 

KPI2.3-6 ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ ์IQA  
ระดับคะแนน 3.51 ขึ้นไป 

ร้อยละ 90 95 100 100 100 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/สวก. 

KPI2.3-7 ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ ์ 
AUN - QA ระดับ 2 

ร้อยละ - - 50 60 70 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/สวก. 

KPI2.3-8 จ านวนหลักสูตรที่ได้รบัรองมาตรฐาน 
ใบประกอบวิชาชพี 

หลักสูตร 15 20 20 20 20 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 

KPI2.3-9 จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียน 
การสอนบนฐานการมีสว่นร่วม 
ของผู้ประกอบการ/หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร - - 5 6 7 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สวก. 

KPI2.3-10 จ านวนผู้เขา้ร่วมอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
reskill/upskill/credit bank  
หรือหลักสูตรในรูปแบบ sand box/ 
pre-degree 

คน 600 750 900 990 1,050 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/ GD/สวก./สวท./สศว./
สวพ./บก. 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI2.3-11 จ านวนเครือข่ายความรว่มมือ 

การพัฒนาหลักสูตรและจัดการการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Degree/Non-Degree) 

เครือข่าย 2 3 4 5 6 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GE/ GD/สวก./สวท./สศว./
สวพ./บก. 

 

SObj2.4 สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ผ่านรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน   
KPI2.4-1 จ านวนนักศึกษาที่เข้ารว่มระบวนการ

พัฒนาทักษะวิศวกรสังคม 
คน 100 150 2,000 2,000 2,000 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./

สนอ./กพน./คก.มรภ.พัฒนา
ท้องถ่ิน 

  1. โครงการยกระดับ
นวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
 2. โครงการพัฒนา Soft 
Skills นักศึกษา เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งให้กลุ่ม
เปราะบาง โดยใช้เครื่องมือ
วิศวกรสังคม 

KPI2.4-2 จ านวนนวัตกรรมชุมชนท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชนห์รือสร้างผลกระทบ 
ที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น/องค์กร 

ช้ินงาน 5 5 7 10 15 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สนอ./กพน./คก.มรภ.พัฒนา
ท้องถ่ิน 

KPI2.4-3 จ านวนชุมชนในพื้นท่ีบรกิารของ
มหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาดว้ยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

ชุมชน/
พื้นที ่

- - 10 13 15 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สนอ./กพน./คก.มรภ.พัฒนา
ท้องถ่ิน 

KPI2.4-4 จ านวนกลุ่มนักศึกษาวิศวกรสังคม 
ที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ  
โดยการบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) มีรายได้
ระหวา่งเรียน 

กลุ่ม - - 3 7 9 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สนอ./กพน./คก.มรภ.พัฒนา
ท้องถ่ิน 

KPI2.4-5  ร้อยละนักศึกษาทีเ่ขา้ร่วม
กระบวนการพัฒนามีทักษะวิศวกรสังคม 
4 ประการ ได้แก่ นักคิด นักสื่อสาร  
นักประสานงาน นวัตกร  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
สนอ./กพน./คก.มรภ.พัฒนา
ท้องถ่ิน 

SObj2.5 พัฒนาหลักสูตรรองรับนักศึกษานานาชาติ  
KPI2.5-1 จ านวนหลักสูตรนานาชาติ (สะสม) หลักสูตร 1 1 1 2 2 INTC   1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรส าหรับนักศึกษา
นานาชาต ิ

KPI2.5-2 จ านวนหลักสูตรปกติที่เปดิห้องเรียน
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ (สะสม) 

หลักสูตร 5 6 6 7 8 INTC 

KPI2.5-3  จ านวนหลักสูตรร่วมระดับนานาชาติ  หลักสูตร - - 1 1 1 INTC 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI2.5-4  จ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติ  คน 200 200 250 250 300 INTC   2. โครงการความ

ร่วมมือด้านวิชาการ วิจัย 
และศิลปวัฒนธรรม 
กับหน่วยงานและองค์กร
นานาชาต ิ

KPI2.5-5 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร/
ห้องเรียนส าหรับนักศึกษานานาชาติ 

ร้อยละ - - 80 80 80 INTC 

KPI2.5-6 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นนานาชาติ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (สะสม) 

หลักสูตร - - 3 4 5 INTC 

KPI2.5-7 จ านวนนักศึกษานานาชาติที่ลงทะเบียน
เรียนสะสมหน่วยกิต 

คน   150 200 200 INTC 

KPI2.5-8  จ านวนคู่ความรว่มมือในต่างประเทศ
ด้านวชิาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 
กับหน่วยงานและองค์กรนานาชาต ิ
(สะสม) 

เรื่อง - - 7 12 15 INTC 

KPI2.5-9 จ านวนโครงการ/กิจกรรมแลกเปลีย่น
ด้านศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิ

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 3 4 5 INTC 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ 
 

รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj3.1 การพัฒนาและยกระดับการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้และเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของพื้นที่   
KPI3.1-1  จ านวนโครงการวิจัยทีไ่ด้รบั 

การสนับสนุนจากทุนภายนอก 
โครงการ - - 40 45 50 สวพ. โครงการส่งเสรมิการขอ

งบประมาณสนับสนุนการ
น านวัตกรรมและเทคโนโลยี
จากแหล่งทุนภายนอกเพื่อ
ขยายผลลงสูพ่ื้นที ่

KPI3.1-2  จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
ที่ขยายผล และน าไปใช้ประโยชน ์
สู่พื้นท่ี ชุมชน ท้องถ่ิน ท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของพื้นท่ี  

ผลงาน - - 30 35 40 สวพ. 

KPI3.1-3  จ านวนข้อเสนอโครงการวิจัยใหม ่ โครงการ - - 50 60 70 สวพ.  
KPI3.1-4 จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับ 

การสนับสนุนจากทุนภายใน 
โครงการ - - 10 15 20 สวพ.  

SObj3.2 ส่งเสริมต่อยอดและขยายผลงานวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน ท้องถิ่น   
KPI3.2-1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการขยายผล

จากงานวิจัย 
ชุมชน - - 30 40 50 สวพ. โครงการส่งเสริมการ

ขยายผลงานวิจัยเพื่อแก้ไข
ปัญหาให้กับชุมชน ท้องถ่ิน KPI3.2-2 ร้อยละรายได้ชุมชนท่ีเพิ่มขึ้น 

จากการใช้งานวิจัยและนวัตกรรม 
ร้อยละ - - 15 17 20 สวพ. 

KPI3.2-3  มูลค่าผลกระทบต่อสังคม 
ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย  
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  

บาท 4,500,000 
 

4,500,000 
 

4,500,000 
 

4,550,000 
 

4,600,000 
 

สวพ. 

KPI3.2-4  มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิ 
ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย  
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน ์

บาท 3,450,000 
 

3,450,000 
 

3,450,000 
 

3,500,000 
 

3,550,000 
 

สวพ. 

SObj3.3 พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นนักวิจัยตามกลุ่มศักยภาพ   
KPI3.3-1  ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ

ได้รับการพัฒนาด้านการวิจัย 
ร้อยละ - - 30 40 50 สวพ. โครงการส่งเสริม 

การสร้างหน่วยวิจัย 
ตามศักยภาพ 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการ   
KPI3.4-1 จ านวนระบบสารสนเทศที่ใช้ 

ในการบริหารจัดการงานวิจัย 
(สะสม) 

ระบบ  - - 1 1 1 สวพ. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการบรหิาร
จัดการงานวิจัย 

KPI3.4-2  ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการงานวิจัย 

ร้อยละ   80 85 90 สวพ. 

KPI3.4-3 จ านวนเครือข่ายพหุภาคี หรือ 
MOU การวิจัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ 

เครือข่าย 3 5 7 9 11 สวพ.  

KPI3.4-4 จ านวนแหล่งเรียนรู้/ศูนย์ต้นแบบ/
ศูนย์ทดสอบด้านวิจัย นวัตกรรม 
บริการวชิาการ และทรัพย์สินทาง
ปัญญา ท้ังในและนอก
มหาวิทยาลัย (สะสม) 

แหล่ง 3 5 7 9 11 สวพ.  

KPI3.4-5 จ านวนผู้รับบริการจากแหล่ง
เรียนรู้/ศูนย์ต้นแบบ/ศูนย์ทดสอบ 
ด้านวิจัย นวัตกรรม บริการ
วิชาการ และทรัพย์สินทางปัญญา 
ท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย 

คน 100 150 200 250 300 สวพ.  

KPI3.4-6 จ านวนวารสารวชิาการ 
ในฐานข้อมูล TCI 1 หรือ TCI 2 
(สะสม) 

เล่ม 1 1 5 6 7 สวพ.  

SObj3.5 สนับสนุนทุนวิจัย และส่งเสริมเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล   
KPI3.5-1  สัดส่วนผลงานตีพิมพ์ต่อ

บุคลากรสายวชิาการ 
ร้อยละ - - 50 55 60 สวพ. 1. โครงการสนับสนุนทุน

วิจัยส าหรับบุคลากร 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI3.5-2  จ านวนงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์ ที่ได้รับการตีพมิพ์
เผยแพร่ ในวารสารระดบันานาชาติ 
(เช่น SCOPUS/ISI)  

เรื่อง 40 55 70 85 100 สวพ. สายสนับสนุน 
เพื่อเข้าสูต่ าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. โครงการสนับสนุนทุน
วิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม ่

KPI3.5-3  จ านวนงานวิจัย/ 
งานสร้างสรรค์ ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ ในวารสารระดบัชาติ  
TCI 1/ TCI 2  

เรื่อง 110 120 130 140 150 สวพ.   3. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ในระดับระดับชาต ิ
และนานาชาต ิKPI3.5-4  จ านวนผลงานวิจัยทีไ่ด้รับ 

การอ้างอิง 
เรื่อง 45 53 60 68 75 สวพ. 

KPI3.5-5 จ านวนบทความวชิาการที่เผยแพร่
ในงานประชุมระดบัชาต ิ

เรื่อง 150 180 190 200 210 สวพ. 

KPI3.5-6 จ านวนบทความวชิาการที่เผยแพร่
ในงานประชุมระดบันานาชาต ิ

เรื่อง 40 45 50 55 60 สวพ. 

SObj3.6  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย และทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้ประกอบการ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่นและประเทศชาติ 
KPI3.6-1  จ านวนผลงานวิจัย  

งานสรา้งสรรค์ สิ่งประดษิฐ์ และ
นวัตกรรม ทีย่ืน่ขอรับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน 30 40 50 60 70 สวพ. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ สิ่งประดษิฐ์ 
และนวัตกรรม ท่ีสามารถ
ได้รับการคุ้มครองทรพัย์สนิ
ทางปัญญาและใช้ประโยชน์
เพื่อชุมชนอย่างย่ังยืน 

KPI3.6-2   ร้อยละทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ทางสังคม 

ร้อยละ - - 50 55 60 สวพ. 

KPI3.6-3 ร้อยละทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่สามารถสร้างรายได ้

ร้อยละ - - 5 7 10 สวพ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสมรรถนะสูง  
 

รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj4.1 ผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู   
KPI4.1-1  ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีสอบ

บรรจุครูได้ในการสอบปแีรก 
ที่จบการศึกษา  

ร้อยละ - - 60 65 70 คร.   1. โครงการท าหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ แบบมหีุ้นส่วน (Multi 
stakeholder partnership) 
หลักสูตร Dual Degree/Block 
chain/Online 
Platforms/credit bank 
  2. โครงการยกระดบัมาตรฐาน
สมรรถนะบัณฑิตครูสู ่
ความเป็นเลิศ 

KPI4.1-2  ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อบัณฑิตครู
ที่บรรจุครูผู้ช่วย  

ร้อยละ - - 80 85 90 คร. 

KPI4.1-3 ร้อยละนักศึกษาครูทุกช้ันป ี
มีสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 คร. 

KPI4.1-4 ร้อยละบัณฑิตครูท่ีส าเร็จ
การศึกษาและได้รับใบประกอบ
วิชาชีพครู 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 คร. 

KPI4.1-5 ระดับการประเมินการสอนของ
นักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 
เน้นการสอนแบบ Active Learning  

ระดับ - - 4.00 4.25 4.50 คร.  

KPI4.1-6 ร้อยละบัณฑิตครูท่ีมีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1 ปี ในท้องถ่ิน 

ร้อยละ - - 80 80 80 คร.  

KPI4.1-7 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
รูปแบบและกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

ระดับ - - 4.00 4.25 4.50 คร.  

KPI4.1-8 ร้อยละนักศึกษาครูมีสมรรถนะ
แบบหุ้นสว่นเพิ่มขึ้น รวม 17 ด้าน 

ร้อยละ - - 15 17 19 คร.  
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI4.1-9  ร้อยละนักศึกษาครู 

มีผลประเมินการจัดการเรียนรู้ 
เป็นเกรด B ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 90 100 100 100 คร.  

KPI4.1-10 จ านวนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
แบบมีหุ้นส่วน (Multi stakeholder 
partnership) 

หลักสูตร 18 19 20 20 20 คร.  

KPI4.1-11 ร้อยละบุคลากรสายวชิาการ 
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะแบบ 
มีหุ้นส่วน (Multi stakeholder 
partnership) 

ร้อยละ 80 90 100 100 100 คร.  

KPI4.1-12 สัดส่วนคะแนนประเมินสมรรถนะ
จากผู้มีสว่นรว่มประเมินนักศกึษาคร ู

ร้อยละ - - 80 80 80 คร.  

KPI4.1-13 จ านวนหลักสูตร Dual Degree 
/Block chain/ Online Platforms 
/credit bank 

หลักสูตร - - 3 4 5 คร.  

KPI4.1-14 จ านวนรายวิชาระบบคลัง
ฐานความรู ้

รายวิชา - - 20 20 20 คร.  

KPI4.1-15 ร้อยละบัณฑิตครูสามารถสอบ
บรรจุได้สูงกว่าคา่เฉลี่ย
ระดับประเทศ 

ร้อยละ 25 25 75 80 85 คร.  

KPI4.1-16   ร้อยละครูของครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนแบบอิงฐาน
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 คร.  
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj4.2 พัฒนาสมรรถนะครูประจ าการ บุคลากรทางการศึกษา มุ่งสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
KPI4.2-1 จ านวนหลักสูตรอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
Reskill/Upskill/pedagogy/ 
education research/ 
ICT/English/Major Subject 

หลักสูตร - - 2 3 4 คร./คก.มรภ.
พัฒนาท้องถ่ิน 

  1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมบุคลากร Reskill/ 
Upskill/Pedagogy/Education 
Research/ICT/English/Major 
Subject 
  2. โครงการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของเครือข่ายโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  
  3. โครงการผลิตครูฐาน
สมรรถนะแบบปดิ โดยใช้ School, 
Community, and research 
base learning 

KPI4.2-2  จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เข้าอบรม
หลักสูตร Reskill/Upskill/ 
pedagogy/education 
research/ICT/English/Major 
Subject 

คน - - 200 200 200 คร./คก.มรภ.
พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI4.2-3 จ านวนโรงเรียนชุมชนเป็นฐาน 
(โครงการผลิตครูฐานสมรรถนะ
แบบปิด โดยใช้ school, comulity, 
and reseach base learning) 

โรงเรียน - - 20 25 30 คร./คก.มรภ.
พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI4.2-4 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนรู้ 
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

รายวิชา - - 20 20 20 คร.  

KPI4.2-5  ร้อยละนักเรียนท่ีมสีมรรถนะ
สูงขึ้น โดยใช้ School, Community, 
and research base learning  

ร้อยละ - - 80 80 80 คร.  

SObj4.3 ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู และได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ  
KPI4.3-1  จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่

งานวิจัยระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
เรื่อง 2 4 6 8 10 คร. โครงการสรา้งเครือข่าย 

และสนับสนุนการท าวิจัยงาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
วิชาชีพครู 

KPI4.3-2  ร้อยละงานวิจัยช้ันเรียนจาก 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

ร้อยละ - - 80 85 90 คร. 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj4.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น   
KPI4.4-1 จ านวนนวัตกรรม/สื่อ ทางการศึกษา ช้ิน - - 5 6 7 สธ.   1. โครงการพัฒนาโรงเรียน

สาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียน
ในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียน
การสอน 
  2. โครงการพัฒนากระบวน 
การเรียนการสอนสู่มาตรฐาน
ระดับสากล 
 

KPI4.4-2 ร้อยละนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 8 ประการ   

ร้อยละ - - 80 80 80 สธ. 

KPI4.4-3  ร้อยละนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - - 40 45 50 สธ. 

KPI4.4-4  ร้อยละวิชาที่มีคะแนน NT  
ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 3 

ร้อยละ - - 75 75 75 สธ. 

KPI4.4-5  ร้อยละวิชาที่มีคะแนน NT  
ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 

ร้อยละ - - 75 75 75 สธ. 

KPI4.4-6  ร้อยละวิชาที่มีคะแนน  
O - NET ที่สูงกวา่ค่าเฉลี่ยของ
ประเทศ ระดับมัธยมศึกษาปีที ่3 

ร้อยละ - - 75 75 75 สธ.  

KPI4.4-7  ร้อยละวิชาที่มีคะแนน  
O - NET ที่สูงกวา่ค่าเฉลี่ยของ
ประเทศ ระดับมัธยมศึกษาปีที ่6 

ร้อยละ - - 75 75 75 สธ.  

 

 

 

 

 



  

  
 

108 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและยั่งยืน  
 

รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj5.1 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) รับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งในระดับท้องถิ่น  
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
KPI5.1-1  อันดับรวม SDGs (Overall) อันดับ 1,001+ 901+ 801+ 701+ 601+ มหาวิทยาลัย   โครงการพัฒนาการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยช้ันน า KPI5.1-2 จ านวนเครือข่ายความรว่มมือ 

ภายในและตา่งประเทศ (สะสม) 
เครือข่าย - - 30 35 40 คร./มน./วจ./วท./ทว./

พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./บก. 

KPI5.1-3 จ านวนกิจกรรม/โครงการเสริมสรา้ง
ชุมชนรักษ์โลกเพื่อรับมือการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กิจกรรม/ 
โครงการ 

- - - 5 7 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./บก./
สนอ./คก.มรภ.พัฒนา
ท้องถ่ิน 

โครงการเสริมสร้างชุมชนรักษ์
โลกเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

SObj5.2 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ และของมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ   
KPI5.2-1  คะแนนประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในตามเกณฑ ์EdPEx 
คะแนน 140 170 260 280 300 มหาวิทยาลัย   1. โครงการพัฒนาระบบ 

และกลไกการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ 
  2. โครงการ/กิจกรรม
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะท า
ให้เกิดความไม่ปลอดภัยต่อ
ผู้รับบริการ 

KPI5.2-2 จ านวนระบบสารสนเทศที่ใช้บริหาร 
การปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ (สะสม) 

ระบบ 5 6 7 8 9 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./บก./
สนอ. 

KPI5.2-3 จ านวนคู่มือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

คู่มือ 10 15 25 30 35 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./บก./
สนอ. 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI5.2-4  ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

มหาวิทยาลัย 
ร้อยละ - - 80 83 85 คร./มน./วจ./วท./ทว./

พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./
สนอ./บก. 

 

KPI5.2-5  จ านวนรางวัลท่ีมหาวิทยาลัย 
ได้รับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รางวัล - - 2 2 2 มหาวิทยาลัย/หนว่ยงาน
ภายใน 

 

KPI5.2-6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้เกดิ 
ความไม่ปลอดภัยต่อผู้รับบริการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 10 12 15 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./
สนอ./บก. 

 

SObj5.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินและรายได้มหาวิทยาลัย   
KPI5.3-1  ร้อยละรายไดจ้ากการบริหาร

จัดการทรัพยส์ินท่ีเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 10 10 10 10 มหาวิทยาลัย   1. โครงการจัดต้ังหน่วยงาน

บริหารจัดการทรัพย์สินและ
สร้างรายได้ให้กบัมหาวิทยาลัย 
  2. โครงการบรกิารวชิาการ
แบบมีรายได ้
  3. การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา 
ประกาศณียบัตร และหลักสูตร
ระยะสั้น 

KPI5.3-2 รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากการจัดการศึกษา 
และบริการวิชาการ 

ร้อยละ - - 5 5 5 มหาวิทยาลัย 

SObj5.4 ก ากับติดตามระบบบริหารจัดการองค์กร  
KPI5.4-1 คะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลยั
และอธิการบด ี 

คะแนน 80 85 95 96 97 มหาวิทยาลัย โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

KPI5.4-2  คะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของคณบดี  
และหวัหน้าส่วนราชการที่เทียบเท่า 

คะแนน - - 90 93 95 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./สนอ. 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI5.4-3 คะแนนประเมินตนเองของ 

สภามหาวิทยาลัย  
คะแนน - - 90 93 95 สกส.  

KPI5.4-4  คะแนนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 90 92 93 94 95 มหาวิทยาลัย  

SObj5.5 พัฒนาระบบกลไกการท างานของบุคลากรมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยายกาศในการท างานร่วมกัน  
KPI5.5-1 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลเชิดชู

เกียรติระดับชาติหรือนานาชาต ิ
คน - - 15 20 25 คร./มน./วจ./วท./ทว./

พยบ./GE/ GD/สวก./
สวท./สศว./สวพ./
สนอ./กบค./บก. 

  1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
สู่ความเป็นเลิศมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. โครงการมหาวิทยาลัย 
แห่งความสขุ 
   

KPI5.5-2 ร้อยละบุคลากรสายวชิาการที่ได้รบั
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ - - 70 75 80 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สนอ./
สวก./สวท./สวพ./บก./
กบค./ 

KPI5.5-3 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพ 

ร้อยละ - - 70 75 80 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สนอ./
สวก./สวท./สวศ./
สวพ./บก./INTC 

KPI5.5-4 จ านวนบุคลากรท่ีเป็นผู้ทรงคุณวฒุิ
ภายนอกระดับชาติหรือนานาชาต ิ

คน 100 100 100 150 200 คร./มน./วจ./วท./ทว./
พยบ./GE/ GD/สนอ./
สวพ./บก./สวก./สวท./
สศว/INTC 

KPI5.5-5  ร้อยละการคงอยู่ของบุคลากร ร้อยละ 100 100 100 100 100 กบค./ทุกหน่วยงาน 
KPI5.5-6  ระดับคะแนนความสขุ 

ในการท างาน (10 ระดับ)   
 

คะแนน 8 8 8 8.5 9.0 กบค./ทุกหน่วยงาน 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI5.5-7  ร้อยละความผูกพันของบุคลากร ร้อยละ - - 80 85 90 กบค./ทุกหน่วยงาน  
KPI5.5-8  ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ 

ที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ (สะสม) 
ร้อยละ 40 40 42 43 44 คร./มน./วจ./วท./ทว./

พยบ./GE/ GD/สนอ./
กบค. 

 

KPI5.5-9  จ านวนบุคลากรสายสนับสนนุ
วิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (สะสม) 

คน 10 10 30 35 40 กบค./ทุกหน่วยงาน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 บูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาในท้องถิ่นด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
 

รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj6.1 ศูนย์รวบรวมองค์ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่บริการด้วยระบบสารสนเทศ   
KPI6.1-1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม  

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 15 20 25 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/GE/INTC/สวพ./สวท./
สวก./สศว./สนอ. 

  1. โครงการยกระดับ 
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา 
และการสร้างสารสนเทศ 
องค์ความรู้เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 
  2. โครงการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

KPI6.1-2 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

คน - - 300 400 500 คร./มน./วจ./วท./ทว./พยบ./
GD/GE/ INTC/ สวพ./สวท./
สวก./สศว./สนอ. 

KPI6.1-3  จ านวนสารสนเทศ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

เรื่อง 5 5 6 7 8 มน./สศว./ FTCDC 
 

KPI6.1-4 4. จ านวนแหล่งเรียนรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน  

แหล่ง 3 3 3 4 5 มน./สศว./ FTCDC 

KPI6.1-5 จ านวนเครือข่ายความรว่มมือ 
(MOU) ดา้นบริการวชิาการ 
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ข้อตกลง 5 5 6 7 8 มน./สศว./ FTCDC 

KPI6.1-6 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการถา่ยทอด
องค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ชุมชน - - 30 33 35 มน./สศว./ FTCDC 

KPI6.1-7  จ านวนชุมชนต้นแบบ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ชุมชน - - 3 4 5 มน./สศว./ FTCDC  
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
SObj6.2 บูรณาการองค์ความรู้ และงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาสร้างมูลค่าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
KPI6.2-1  จ านวนหลักสูตรระยะสั้น  

ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน 

หลักสูตร 3 3 5 6 7 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

  1. โครงการยกระดับ
ผู้ประกอบการและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สู่การเป็น
ผลิตภัณฑ์ Soft Power 
   2. โครงการยกระดับเส้น
ใยและสีย้อมธรรมชาติให้มี
คุณภาพมาตรฐานด้วย
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Design) เพื่อเพิม่
มูลค่าผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
ชุมชน 
  3. โครงการบูรณาการ
องค์ความรู้ และงานวิจัย 
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
สู่ Soft Power 

KPI6.2-2  จ านวนชุมชนท่ีได้รับ 
การพัฒนา Soft Power  
จากอัตลักษณ์ศิลปวฒันธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ชุมชน - - 10 15 20 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI6.2-3 จ านวนภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ได้รับการส่งเสริมหรือยกระดับ 

เรื่อง   2 3 4 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI6.2-4  จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีน า 
อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า  

ผลิตภัณฑ์ - - 20 30 40 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI6.2-5 4. ร้อยละผลิตภัณฑ์ท่ีชุมชน 
น าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน 
การสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า
จ าหนา่ยในกลุ่มชุมชน  

ร้อยละ - - 65 70 75 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

KPI6.2-6 5. จ านวนสื่อสร้างสรรค์ 
เผยแพร่ Soft Power จากอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

สื่อ - - 6 7 8 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 
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รหัส วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ –  
ตัวชี้วัดย่อย (KPIs) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ 

(Flag ship) 2566 2567 2568 2569 2570 
KPI6.2-7 6. จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีน า  

อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ 
ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑเ์ป็น
สินค้าผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการเผยแพร่
ในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

ผลิตภัณฑ์ - - 6 7 8 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

KPI6.2-8  7. จ านวนผลงานทีย่ื่น 
ขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ดา้นศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ผลงาน 10 15 20 25 30 มน./สศว./FTCDC/ 
คก.มรภ.พัฒนาท้องถ่ิน 

 

 

หมายเหตุ :  Key Results 
                  Lagging Indicator 
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ตัวยอ่หน่วยงาน 

หน่วยงาน ตัวย่อ 
คณะครุศาสตร์ คร. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มน. 
คณะวิทยากรจัดการ วจ. 
คณะวิทยาศาสตร์ วท. 
คณะเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ ทว. 
คณะพยาบาลศาสตร์ พยบ. 
บัณฑิตวิทยาลัย GD 
วิทยาลัยนานาชาติ INTC 
ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป GE 
ส านักงานอธิการบดี สนอ. 
กองนโยบายและแผน กนผ. 
กองบริหารงานบุคคล กบค. 
กองพัฒนานักศึกษา กพน. 
กองกลาง กก. 
กองคลังและพัสดุ กคพ. 
กองอาคารและสถานท่ี กอส. 
ส านักงานกิจการสภามหาวิทยาลัย สกส. 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สวก. 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สวท. 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม สศว. 
สถาบันวิจัยและพัฒนา สวพ. 
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนวัตกรรมแห่งบึงกาฬ บก. 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สธ. 
สภาคณาจารย์และข้าราชการ สคข. 
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คณะผู้จัดท า 
๏ ที่ปรึกษา 

ผศ.ดร.คณิศรา  ธัญสุนทรสกุล อธิการบดี 
ผศ.ดร.ธีระยุทธ์ เพ็งชัย  รองอธิการบดี 

 
๏ คณะท างาน 

น.ส.อนัญญา เสียงใส รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
นางฐานิดา แก้วปาน ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา  
น.ส.อัชฌาวดี จันชุลี ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้างานงบประมาณและติดตาม

ประเมินผล 
นายชัยรุ่งเรือง อวิรุทธพาณิชย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
น.ส.ธัญดา สีลาวงษ์ นักวิชาการศึกษา 
นายวิศรุต จันทรเสนา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นายสันติภาพ บุญอ้วน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
น.ส.ศิรภัสสร แก่นสิงห์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

123 

 




